UTMUTATO AZ INNOVATIV VALLALKOZASOK EPITESE I-11 KEPZESI

PROGRAMHOZ

Sok tehetséges embereknek vannak jo otletei. Ezekbdl tobbnyire akkor lesz sikeres Uzleti vallalkozas, ha
a tehetség vallalkozasi tudassal parosul. A tanuldsi program felkészit a profi vallalkozdi
palyara.

Az a BME MBA Uj képzési programja (innovativ tarsadalmi

vdllalkozasa), amely MBA és PhD hallgatéknak kindl innovativ vallalkozasok inditdsdhoz sziikséges
professziondlis felkésziilést, és teszi Gket versenyképessebbé cégen belll és az 6ndllé vallalkozék
vilagaban.

Az els6 szemeszter az Uj vdllalkozasi Otlet életképességének vizsgdlatdra, mig a masodik az életképes
vallalkozasi elképzelés piacra lépésének megvaldsitasara késziti fel a hallgatokat

A képzési program kulonlegessége a BME StartupVIP Plus™ vallalkozasindité inkubator, ahol a hallgatok
tényleges vdllalkozasi igényére és innovativ oOtletére épitve gyakorlat- és alkalmazas orientdlt
csoportmunka zajlik az otlet (izleti hasznositasdra, tapasztalati tanulds keretében, oktatdk és vallalkozok
mentordlé tdmogatasaval.

A program az MIT és a Harvard Business School képzési mddszereit, a BME-ben és a BCE-ben korabban
szerzett tapasztalatokat és a nemzetkozi 6koszisztéma eszkozeit is felhasznalva, aktiv csoportmunkara
épit.

A program célja

1. Felkészilni a professzionalis vallalkozdi, vallalkozastamogatdi karrierre kétszer harom hdnapos
projekt-alapu felkészit6 tanuldsi folyamattal

2. Megismerni és alkalmazni az innovativ vallalkozasok inditdasahoz sziikséges elveket és
modszereket

3. A gyakorlatban megtapasztalni a vallalkozasinditas folyamatat és elsajatitani a sikeres
épitkezéshez sziikséges készségeket.

A résztvevok

e BME MBA 2. éves hallgatdi, jellemz6en 30-35 éves kdzép és nagyvallalati kozépvezetdk,
tobbségében mérnokok, cégen beliili menedzseri vagy 6nallé vallalkozdi karriercélokkal, akik
onként valasztottak az Innovacio & Vallalkozasfejlesztés specializaciot

e BME PhD hallgatdk, akik innovativ termékiik lizleti hasznositdsara akarnak felkésziilni, és élni
kivannak a nekik felajanlott részvételi lehet&séggel

e Osszesen legfeljebb 25 6.

Kinek ajanlott?

Aki

felkésziilt profi vallalkozasi szakért6ként akar lépést tartani a legujabb kihivasokkal
gyakorlatban hasznosithatd, nemzetkozi kzegben is hasznalhatd tudast akar szerezni

tud és akar heti 6-10 érat forditani az alaptargyakra

szivesen venne részt egy 6nallé innovativ véllalkozas inditasaban vagy egy mikods cégen belili
vallalkozas kialakitasaban

nem veszi zokon, ha nem a sajat, hanem egy csoporttarsa otletén dolgozna partnerként egy
alapitd csapatban
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v’ szivesen foglalkozna Uj technolégiak lizleti hasznositasaval.

Kinek nem javasolt?

Aki

jobban tud és szeret egyediil dolgozni, mint csoportban

nem tud vagy akar heti 6-10 érat forditani a vallalkozasindité projektre
jobban szereti a hagyomanyos megolddsokat, mint a bizonytalan Gjat
jobban szereti, ha szérakoztatjak, mintha dolgoztatjak

szivesebben marad a komfort zénajaban

fontosabbnak tartja az iskolai bizonyitvanyt, mint a tanuldsi tapasztalatot.
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A program felépitése

BME StartupVIP Plus™
lgazolt uzlett Diploma dolgozat
RONCERCLD lgazolt izletl
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BME StartupVIP Plus™
Vallalkozasiindito Inkubator Program

Modern felkészitési modszerek: BME StartupVIP Plus™

Gyakorlat és alkalmazas orientalt onismeret és 6nbizalom épit6, tudas és készségfejlesztés, Uj
kapcsolatok épitésével. A hallgaték 3-5 f&s kiscsoportokban alapité vallalkozéként kozdsen oldjak meg,
gyakoroljak be a véllalkozasinditashoz nélkilozhetetlen feladatokat.

A képzési program tobb eurdpai és észak-amerikai egyetem MBA programjat vette figyelembe a
European Forum for Entrepreneurship Research (EFER) tovabbképzéseinek jévoltabdl. Kilon
koszonettel tartozunk Bill Aulet MIT professzornak, aki megosztotta veliink a Disciplined
entrepreneurship MBA kurzusanak teljes tananyagat és Daniel Isenberg Harvard professornak, aki
felhivta a figyelmiinket a projekt alapu képzésre és arra, hogy mennyit lehet tanulni a kudarcokbdl.
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tankonyy, digitalis

akcidorientalt
tapasztalati csoportmunka
tanulas

projekt szerinti
munkavégzés

magyar és angol

Startup tamogato heti
management oktatok, feladatmegoldas
eszkozok mentorok és workshop

kapcsolatépité
esemenyek

magyar, amerikai . hazai és , .
gyar opcionalis Tanacsado

; tréningek L] Dl Testiilet
segedletek, verseny

A program el6zménye a BME alapképzésben 2013 6ta m(ikédé Innovativ vdllalkozdsok inditdsa és
miikédtetése (IVIM) képzés és a hozza kapcsolédd 2015 6ta szervezett StartupVIP inkubdtor program.

Ez egy innovativ vallalkozds, amit a korai elfogaddkkal k6zosen fogunk fejleszteni. ElSre is kdszonjik a
megértd tiirelmet, a fejlesztési észrevételeket, javaslatokat és a Team&Task barométer hasznalatat,
amellyel folyamatosan visszajelzés adhato a terhelésrél és a hangulatrol.

Ajanlott felkészit6 irodalom és az online e-mentor

Vecsenyi Janos (Corvinus-BME)-Pethed (Corvinus) (2017): Vdllalkozz okosan! Az étlettél a piacra
lépésig! HVG kényvek. Budapepest

Bill Aulet, MIT, (2013): Disciplined Entrepreneurship. 24 steps to a successful startup. Wiley
Online mentor: www.vallalkozasindito.hu/ e-mentor, amely a feladatok megoldasahoz f(iz
magyardazatot, nyujt kitoltendé segédleteket.

A tamogato oktatok

dr. Danyi Pal, PhD, egyetemi docens, A Vallalkozasfejlesztés és Innovacié MBA Specializacié és a
tantargy vezetdGje, vallalkozé

Borbély Viktor, startup lzletfejlesztési tanacsadé és mentor, K&H Startlt akcelerator, BME
StartupVIP inkubator

dr. Vecsenyi Janos, Professor Emeritus, startup Uzletfejlesztési tanacsadd és mentor: GE
Healthcare-Health Venture Lab akcelerator, BME StartupVIP inkubator
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http://www.vallalkozasindito.hu/

Egy tanulasi ciklus

Egyéni felkésziilés Csoportos felkésziilés Nagycsoportos workshop

e Input: F1-F13 feladatkiirds a
Moodle-ban

e A feladatkiirds megismerése

¢ A tankényv fejezet
elolvasasa (Vecsenyi-Pethed
2017: Véllalkozz okosan! Az
atlettdl a piacra lépésig.
HVG
Bill Aulet(2013): Disciplined
entrepreneurship. 24 steps
to a successful startup. Wiley

* www.vallalkozasindito.hu /e-
mentor/ a feladatkiirashoz
kapcsolédé utmutatok
elolvasasa

Hét kozben kb. 5 -6 ora

* Csoportos feladat
értelmezés

* Csoportos feladatmegoldas

¢ Egyéni részfeladat megoldas

* A részfeladatok atbeszélése,
integraldsa, prezentacio
készitése

¢ Konzultacié a mentorral

* Az elkészitett
dokumentumok feltoltése a
Moodle-ba

* Tandra 90 perchen

¢ Csoportonként beszamolok
és az oktatdi panel tagjainak
visszajelzése

® Oktatoi felkészités a
kovetkezd feladatra vagy

* Talalkozé inspiralo
vallalkozéval

Szombaton 10-11.30

* A beadott
dokumentumokrdl és a
szdbeli szereplésre a
Workshopon kapott szébeli
és irasbeli visszajelzések
alapjan a dokumentumok
modositasa és feltoltése

* A Task& Team barométer
folyamatos hasznalata

¢ Tanulsagok megfogalmazasa
a folyamatrdl és a
tapasztalatokroél

e Munkaterv kiegészitése,

* A feladat tovabbi
részleteinek kidolgozasa

Tovabbi 1-2 6ra
+ 4-5 heti 2-3 éra
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A PROGRAM 1. FAZISA: INNOVATIV VALLALKOZASOK EPITESE |: VALIDALAS

A cél

1. Ertelmezni és elinditani egy vallalkozasindité projektet: miért, hogyan, mire?
2. Felkésziteni egy Uzleti lehet6ség azonositdsara és életképességének igazoldsara

3.

a. kivalasztani egy konkrét innovativ vallalkozasi otletet
|étrehozni egy vallalkozasindité csapatot
meghatdrozni a vallalkozas értékajanlatat és Uzleti koncepcidjat
felderit6 kutatassal igazolni az Otlet életképességét
megvalaszolni az vallalkozasfejleszt6 akceleratorok 6t alapkérdését
f. meghatdrozni a mdasodik szakasz feladatait, Gtitervét.
Kialakitani és fenntartani egy jo hangulatu és hasznos tanuldst tdmogaté légkort

® oo o

Az ot alapkérdeés

1.

Milyen vallalkozas inditasan dolgoztok?

(1 perces pitch)

Miért gondoljatok, hogy erre van sziikség, hogy ez izletképes, versenyképes és megvaldsithaté vallalkozas
lesz?

Milyen problémat, milyen megoldassal akartok megoldani?

(probléma-megoldas 6sszhang)

Honnan tudjatok, hogy ez a probléma tényleg létezik és fontos, hogy erre pont a ti értékajanlatotok a
megfelel6? Van mar kézzel foghaté prototipusotok?

Kinek a problémajat akarjatok megoldani?

(Célpiac, piaci méret, novekedési potencial és Gtem)

Miért gondoljatok, hogy a megcélzott piaci szegmens lesz a vev6tok, mi bizonyitja, hogy a piac nem kisebb,
mint gondoljatok és tényleg van ndvekedési potencial a tervezett litemmel ?

Hogyan lesz ebbdl pénz?

(Uzleti modell, bevételi forras)

Miért fizetne barki ezért? Mi tdmasztja ezt ala? Honnan lehet tudni, hogy mennyit hajlanddk a vevék fizetni?
Miért fizetnének ezért ennyit és ezt honnan tudjatok?

Mi kell még a piacra lépéshez?

(El6feltételek, kovetkezb Iépések)

Hol all a termékfejlesztés és a vevGkor megnyerése? Vannak-e kritikus feltételek a piacra Iépéshez pl.
engedélyek, szabadalom, cégalapitas, kapacitas kiépités? Van-e kitartds és elegendd szakértelem a
csapatban a folytatashoz (cégépités, szakemberek, finanszirozas, engedélyek) és mit akartok tenni ezért?

Ertékelés

Az értékelés, a vallalkozdk vildagahoz hasonldan egyiittmiikodésre és versenyre épll és a piac, jelen
esetben az oktatoi pontozasra és visszajelzésre hagyatkozva. Pénz helyett pontok fejezik ki az
értékitéletet, amihez még szoveges értékelés is jarul. A jatékszabdlyok a kovetkezd6k:

* Vallalkozasinditd csapatok és nem egyének versenyeznek

* Minden feladatot az oktatok pontoznak (vagy csak a témafelel6s vagy legaldbb két oktato,
akkor a pontszamok atlaga szamit felfelé kerekitve)

* Minden feladatra maximum 10 pont kaphatd, de lehet szerezni extra feladatmegoldasokra
maximum 10 jutalom pontot

* A csoporttagok aktivitasat a tagok és a mentorok is pontozzdk, ami beleszamit az egyéni
pontszamba

*  Minimum 60 % teljesitése sziikséges a jegymegadashoz

* A csoport pontszamat kapjak az egyének, de ettél el lehet térni a csoport teljes egyetértésével

UTMUTATO az Innovativ véllalkozasok épitése I-Il képzési programhoz
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https://medium.com/@jdawg/my-experience-interviewing-for-ycombinator-w2019-and-what-i-would-have-done-differently-bbcd38684c44

*  Osztdlyzas: 90 % felett jeles, 80-89% kozott j6, 70-79% kozepes, 60-69 % kozott elégséges, 60 %
alatt elégtelen.

* Jutalmazds: A legtobb pontszamot kapd csapat tagjai elismerd oklevelet, kiilfoldi
tovabbtanuldshoz ajanldst kapnak és részt vehetnek a nemzetk6zi Danube Cup Elevator Pitch
versenyen.

Az els6 harom csapat a szponzorok altal felajanlott dijat kapjak.

Folyamat- és Utemterv

Innovativ vallalkozas épitése I. Validalas
A projekt tantargy lépései és a tanulasi folyamat

Mentorok
lalk jito.r vallalkozasindito.hu vallalkozasindito.hu
vallalkozasindito.hu
F9. Bevétel tervezés.

5. Projekt indito terv
1 Egyéni Profil,

- B B arazas, kiltségbecslés —
video elkészitése vallalkozasindito.hu bemutatdsa jGvshagydsra vallalkozasindito.hu vallalkozasindito.hu
B t' L . Board ilés: _ _ -
bevezetes, F3 Ertékajanlat térkép Projekttery F6 Felderitd piackutatasi Business modell F11 Validilt iizleti koncepcié +
@ ismerkedés KHF s terv és végrehajtis one pager és pitch deck KHF
[ . s : - T vatairtzet
syt Otlet véglegesités, Piac validalé koncepcic
Le— értékajanlat felderitd kutatas . A
Egyéni ambiciok,
potivaciok, feltételek | >
o |

' - - ¥ ¥ _1 m
e D @ 0 @ 6060 0 ® 060 ©w @

v > Yy |
Y
\ :
UKT / BMC, . . Board iilés
. / P Termekfejlesztés . P
feltételezések Pitch/Déntés
p— - Csapatalakitas, F4 Uzleti Koncepcié Piacazonositds F8 Termék koncepcio Plackutatasi
s otletkivalasztas Térkép vagy Business — jelentés F12. Pitch a szponzorok elitt
N < vallalkozasindito.hu
B Model Canvas_V1 ésa

F2. Felkészlilés a Teltételezések KHF F7 Szegmentdlds,HidiS - F10 Felderitd piackutatds,
kivdlasztisra piac, TAM Egyetemi iparag- és versenytars vallalkozasindit
vallalkozasindito.hu szakerték elemzés sszefoglaldsa KHF

Egyéni vallalkozasi otle

vallalkozasindito.hu vallalkozasindito.hu
vallalkozasindito.hu
Mentorok

Tanulasi

ciklus Workshop téma, tematika Felkésziilési feladat és Hatarido
sorszama

F1. Bemutatkozo6 egyéni profil + vided
szept. 5. 1 Bevezetés, ismerkedés VJ Hi: szeptember 1

Task &Team barométer

F2 Csapatszerzddés, otletlista

szept. 12. 2 Csapatalakitas, otletkivalasztas VJ Hi: szept, 24, okt 1

Task &Team barométer

Az étlet és csapat véglegesitése az | F3. Ertékajanlat térkép

szept. 19. 3 értékajanlat meghatarozasa és Hi: szept. 24, okt 1

bemutatasa VJ Task &Team barométer

szept. 25. opcionalis 1 Pitch tréning péntek 14-18 éra BV

UKT/BMC készités Feltételezések | T+ UKT/ BMG 01, Feltételezések

szept. 26. 4 medfoqalmazasa DP Hi: szept 24 okt 1

9109 Task &Team barométer ~

Board (lés: F5 Projekt indit6 terv beadasa, bemutatasa —

okt. 3. 5 Projektterv bemutatasa, pitchelése, Hi. okt 3.0kt 5 8

feltételek tisztdzasa DP Task &Team barométer 8’

. ", F6 Potencialis piacok és piaci szereplék azonositasa ~

okt. 10. 6 Piacazonositas Hi- okt 08, okt 15 N
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Szegmentalas, elsd célpiac, piaci
méret
VJ (BY)

Task &Team barométer

Csoport dnreflexi6. Opcionalis

OF1 On és csoport értékeld teszt kitoltés

AEiHE - epes s fesziiltségoldé kibesz&I5 show ;'gTo'ét e
Felkészilés a felderit6 kutatasra
az interjuk gyakorlasa F7 Felderit kutatasi, terv készitése
okt. 17. 7 Folyamatos felderité kutatas BV (VJ) | Hi: oktéber 15
A felderité kutatas, terepmunka Task &Team barométer
inditasa: Get out of the office!
o Felderitd kutatés folytatasa
okt. 23-24. opcionalis 3 SZUNET
Termékfejlesztés, tesztelés Felderit6 kutatas, MVP teszt
okt. 31 8 A termékkoncepcié bemutatasa VJ F8 Termékkoncepcidé meghatarozasa
U (Bv) Hi: okt 29, dec 3
(Talalkozo vallalkozokkal) Task &Team barométer
. Felderitd kutatas
Business modell F9 Bevétel tervezés, arazas, koltségbecslés
nov. 7. 9 Az Uzleti modell bemutatasa DP . ’ '
Hi: nov 5 dec.3
Task &Team barométer
Felederité piackutatas F10 Felderitd kutatas 6sszefoglalasa,
nov. 14. 10 eredménybeszamoldja és kockazatelemzés Osszefoglalasa, pivot javaslat
kockazatelemzés BV Task &Team barométer
nov. 20-21. sziinet SZUNET Felderité kutatas kiegészitése
i Felderité kutatas dsszefoglaloja, értékajanlat, UKT/
nov. 28. opcionalis 4 SZUNET BMC, business model
vagy 27.du Opciondlis pitch féproba BV + pitch deck
Task &Team barométer
Kibdvitett Board (ilés F11 Validalt UKT/BMC, pitch deck és mellékletek: (Hi:
dec. 4 1" Duna kupa december 1
’ Elevator pitch verseny F12 Pitch angolul Hi: december 4
DP Task &Team barométer
dec. 12. 12 Osszefoglalo, reflexiok, folytatas BV | Task &Team barométer , DISC 180°
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INNOVATIV VALLALKOZAS EPITESE |l: PIACRA LEPES

Cél

4.
5.

Eladni az els6 10 terméket/ szolgaltatast vagy el6szerz6dést kotni vagy elGleget kapni az elsé 5
termék értékesitéséért

Felkészilni a jol id6zitett, megfelelGen elGkészitett piacra Iépésre egy jol kidolgozott
értékesitési stratégiat és a megvaldsitas utitervét

Megteremteni a megvalésitas feltételeit: kifejlesztve a terméket / szolgaltatast, kiépiteni a
sziikséges kapacitast és szervezetet, tisztdzni és megteremteni a jogi feltételeket, a mikodés
pénziigyi alapjait, megszervezni a belsé vagy kiszervezett értékesitést, kialakitani a marketing
eszkoztarat, és mindezek megvaldsitdsdhoz megszerezni a sziikséges szakembereket
Megismerni és alkalmazni a startup fogalmakat, metodikakat, eszkdzoket

Osszekovacsolni egy elkdtelezett és felkésziilt vallalkozasindité csapatot.

Valtozasok a II. szemeszterben

Ami marad:

Csoport munka, de lehet valtoztatni az 6sszetételt, a munkamegosztast
Utemezett feladatok

Projekt m(ikodés

Mentorok, de lehet hivni Gjakat

Egyetemi szakért6k, de lehet és kell hivni Ujakat

A Szponzorok és a Tanacsado testlilet szerepe.

Ami valtozik

A tematika fékusza:

Eddig: érdemes elinditani?

Most: hogyan valdsithatd meg, hogyan Iépjlink a piacra?
A tematika tartalma:

hangsuly a megvaldsitas feltételein és a miel6bbi inditason
tanar ,edz6k”: Uj kollégak is csatlakoznak.

Tematika

Fellvizsgalat (1)
Ujraszervezés (1)
Elkotelez6dés (1)

Termékkoncepcid (2)
Funkcio, Design (2)

MVP, Pretotipus (3)
Tesztelés, Pivot (3)
Redesign (3)
Sajatos iparagi
képesség, értéklanc
(4)

Kiszervezés (4)
Beszerzés (4)

Marketing
kommunikacio (5)

Ertékesitési stratégia
(6)

Tobbcsatornas
vevikapcsolat(6)

Pénzligyi tervezés,
arazas (7)

Gazdalkodas (8)
Finanszirozas (10)
Pitch felkészilés (11)
Befektetdi Pitch(12)

Jogvédelem (9)
Engedélyek, jogi
megfelelés (9)
Cégalapitas itthon
vagy kulféldon (9)
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Utemterv

Hogyan épul fel a tantargy és a tanulasi folyamat?

@ —3

yallalkozasindito hu S

F15 MVP bemutatis, Market F19 Pénais
tesstelés tery, teartelés K yfélk ( 3 kimutat

vallalkozasindito by

»

€Y tery kibszité ¢ F23 Komplett Gzleti terve one
da) KHF pager és pitch deck KHF

@*oﬁa&.

/Mg alosithatosag \
\v lés

@@@@@@@@@@>[}

bl vallalkozasindito by

ugyfélkapcsolat

Oktatasi
Datum hét Workshop téma Felkésziilési feladat és Hatarid6
sorszama
F13 Csapattagok cseréje, meguijitott
febr. 6 1 Bevezelés, tjrakezdés csapatszerzédés, tulajdonosi szerkezet,
" ’ munkaterv Hi: febr. 11
T&T Barométer (T&TB)
Termékkoncepcid és
termékfejlesztési sprintek F14 Termékkoncepcié (igények, funkciok,
febr. 13 9 atbeszélése design, termékfejlesztési itemterv
T Design thinking, Agile fejlesztés | Hi: febr 11, apr 11
tovabbi feladatai, litemezése és T&TB
késbbbi megvaldsitasa
F15 MVP, Pretotipus bemutatas, tesztelési
Board iilés: terv, tesztelés és eredmény visszacsatolas a
febr. 20. > Pretotipus, MVP tésztelés [FlEcel e
’ Hi: februar 18, febr 27
T&TB
F16 Kapacitas igény, kapacitas épitési,
Kapacités épités, kiszervezés beszerzési és kiszervezési stratégia,
febr. 27. 4 beszer7zés ’ értéklanc térkép,
Hi: febr 25, marc 6
T&TB
Marketing: érazas kommunikéci F17 marketing Uzenetek, ugyfélelérési
marc 6. 5 honlép, 16bbesatomas ' | csatorndk, honlap terv, arazas Ujra tervezése,

honlap koncepcio, tgyfélkapcsolat-épités
Hi: marc. 4 marc 13, T&TB
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, " ., L OF1 On és csoport értékel teszt kitoltés
marc 11, opct Csogort'onreftleglo. OF’)C’!OI'lahS Hi: marc10
12 fesziltségold6 kibeszélé show T&TB
F18 Beachhead market, értékesitési stratégia,
. Lo - modszer, csapat
marc 13. 6 Ertékesitési stratégia Hi- marc 11, mérc 20
T&TB
Pénzugyi tervezés F19 Pénzlgyi tervek, a 3 kimutatas
marc.20 . 7 Eredménykimutatés, Cash-flow terv | elkészitése
3 évre Hi: marc. 18, marc. 27
F20 Cashflow terv, kritikus pontok: burn rate,
. Gazdalkodas, Cashflow runway, stb.
marc 27. 8 o .
menedzsment Hi: marc 25 apr 3
T&TB
apr2 opt2 Pitch training
F21 A szikséges feltételek tisztazasa és
apr 3. 9 Jogvédelem, engedélyek, alapitas mi?gzzrir,zzgfq%k Utemezese
T&TB
F22 Finanszirozasi igény és forras
meghatarozasa, talalkozas 1-2 potencialis
apr.10. 10 Finanszirozasi igény és forras befektetvel, lasd még F19
Hi: apr. 8, apr 16
T&TB
F23 Komplett piacra Iépési stratégia, one
apr. 16 Opt3 Pitch féproba pager, pitch deck
Hi: apr 15 apr 24
, Finanszirozasi és piacra lépési
apr. 7. M stratégia pitch felkészlilés F23
apr. 24 12 Kibévitett Board ulés: F24 Pitch a befektetdk és szponzorok elétt
T Befektetési Elevator Pitch Dontd | T&TB
At talatok. tanulsaaok F25 Onértékelés, csapat értékelés, T&TB
majus 7 opt 4 fei apaszlala'ok, fanuisagox, visszajelzés, tartalom, folyamat, mddszer,
ejlesztési javaslatok megbeszélése | . O
el6éadok, mentorok értékelése

A képzési program eredménye

A program akkor sikeres, ha

1. a hallgatdi csapatok kell6en felkészultek vallalkozasukkal a piacra lIépésre, a piacra lépés Go/No-

Go dontés alapkérdéseire legalabb 90 szazalékos pozitiv valaszt kapnak a zs(ritél és az
oktatoktol a kurzus lezarasaként
2. ahallgaték rendelkeznek a vallalkozdasinditashoz sziikséges tudassal, az elvek, médszerek,
eszk6zok alkalmazasi készségével a hallgatdk on értékelése és az oktatok értékelése alapjan
3. legjobb esetben a vallalkozasnak sikeril megszerezni az elsé fizet6 vevbket vagy
elészerz6déshez jutnak.
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Go/No Go dontés alapkérdései a piacra 1épésrol a kurzus lezarasaként

e Termékfejleszté képesség: A vallalkozas
képes a termék / szolgdltatas
kifejlesztésére, tesztelésére, eladasra kész
valtozatban.

e Szervezeti képesség: A vallalkozas képes a
termék/szolgaltatas elGéllitasara,
kiszallitasara. Kiépilt a megfelel6
kapacitds, a beszerzés, a logisztika, az
értékesités és a ligyfélkapcsolat.
Rendelkezésre all a sziikséges létszam az
induldshoz és a kezdeti m(ikddéshez.

e Jogszer(ség: A vallalkozas képes
térvényesen és védetten mikodni, mert
rendelkezik a kell§ hatdsagi engedélyekkel
(pl. CE), bejegyzett vallalkozas,
gondoskodott jogai, tulajdona védelmérél
(pl. szabadalom, adatbiztonsag, ingo- és
ingatlan, informatikai valamint személyi
biztonsag)

Ertékelés

Az els6 szakaszhoz hasonlo

Diploma készités

A diplomamunka négy részbdl allhat:

Képes-e a vallalkozds a pénzligyi
fenntarthatdsagra és a fejlédését,

novekedését szolgald finanszirozasara?

e Bevétel teremtd képesség: A vallalkozas
képes kell6 szamu vevétsl a miikodés
fenntartdsahoz, a fejlédés és ndvekedés
finanszirozdsahoz szlikséges bevétel
megszerzésére, rendelkeznek
megvaldsithato értékesitési stratégiaval,
tudjak milyen célcsoportot, hol, milyen
marketing és értékesitési csatornan, kikkel
akarjak elérni

» Gazdalkodasi képesség: A vallalkozas
rendelkezik pénziigyekben jartas
szakemberrel

e Finanszirozhatdsagi képesség: A
véllalkozas képes a sziikséges finanszirozasi
igényének megszerzésére és alkalmas kulsé
finanszirozas befogadasara

Elkotelezett és felkészilt-e a vallalkozd
team az innovativ termék/ szolgéltatds

piacra vitelére és az eredményes
gazdalkodasra.

e Elkotelezettség: Az alapitok tisztaztdk az
ambicidikat, elvarasaikat és megegyeztek a
jovGképben, célokban, a
munkamegosztasban, szerepekben, a

kompenzécidban és a tulajdoni hanyadban.

eSzervezettség: A csapatban vildgos a
munkamegosztas, a kompenzalas, a
munkaterv és a teljesitményelvaras

e Felkésziltség: A csapattagok rendelkeznek
az alapvet§ vallalkozasi ismeretekkel és
alkalmazd készségekkel és kotelezettséget
véllalnak a hidnyzé felkésziiltségiik
poétlasara és fejlesztésére, Uj munkatarsak
felvételére

1. Azinnovativ vdllalkozasok helye, szerepe, és kilatasai a hazai és a nemzetkozi piacon
(szakirodalmi attekintés, egyéni munka)
2. Egy innovativ vallalkozési 6tlet életképességének vizsgalata (az IVE I. szakaszanak
Osszefoglaléja, csapatmunka eredménye)
3. Egy életképes innovativ vallalkozas piacra |épési stratégiaja (az IVE Il. szakaszanak
Osszefoglaléja, csapatmunka eredménye)
4. Avallalkozasindité folyamat és a sajat szerep értelmezése és értékelése, fejlesztési javaslatok
megfogalmazasa a vallalkozasi projekttel és a képzési programmal kapcsolatban (egyéni

munka).
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