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Kvantitativ elemzés a menedzsment és az iizleti tudomanyok teriiletén

Linearis modellek a termeléselméletben és termeléstervezésben

Dr. Dobos Imre egyetemi tanar

A kutatdsi téma célja, hogy a doktoranduszokkal megismertesse azokat a linearis modelleket,
modszereket, amelyek alkalmazhatok a kdzgazdasagtani és gazdalkodastudomanyi kutatasokban. Ilyen
modellek tobbek kozott a Koopmans-féle linearis tevékenységelemzés, amely egyben a Data
Envelopment Analysis (DEA) elméleti alapjanak tekinthetd, valamint Leontief input-output modellje.
E termeléselméleti modelleket alkalmazhatjuk aztan a termeléstervezésben.

Dinamikus kézgazdasagtan modellezési kérdései

Dr. Dobos Imre egyetemi tanar

A dinamikus kdzgazdasagtan a gazdasagi folyamatok idébeni lefolyasat vizsgalja, foként matematikai
modszerekkel. A felmeriild kérdések a gazdasagok lehetséges palyainak felkutatasat, valamint
kvalitativ vizsgalatat tiizi ki célul. A fobb ismert dinamikus modellek a Ramsey-féle novekedési
modell, vagy a dinamikus Leontief-modell. A kutatasi téma feltételezi, hogy a doktorandusz tisztaban
van a folytonos idejii differencialegyenletekkel, vagy a diszkrét idejti differencia egyenletekkel.

Az értékteremtés fejlesztési lehetGségeinek vizsgalata termeld- és szolgaltatorendszerekben

Dr. Kallé Noémi

Minden termeld- és szolgaltatorendszer célja vevdi érték eldallitisa. A kiilonb6zo szervezetek
értékteremtési folyamata a szervezeten beliili és kiviili folyamatok Iépésein keresztiil a (bels6 és
kiilsé) vevok, illetve mas érintettek elégedettségében Olt testet. A kutatas célja az értékteremtés
vizsgalati és mérési mddszereinek feltarasa és alkalmazasi lehet6ségeinek vizsgalata, tovabba annak
elemzése, hogy azok hogyan alkalmazhatoak a vevéi érték novelése, illetve mas menedzsment célok
elérése érdekében.

Termeld és szolgaltato rendszerek miikodésének hatékonysagvizsgalata (magyarul)

Dr. Koltai Tamas

A termeld és szolgaltatd rendszerek milkodésének Osszehasonlitasa komplex probléma, ha az
Osszehasonlitaskor nem csak pénziigyi, hanem egyéb, sokszor nehezen szamszerisitheté szempontokat
is figyelembe kell venni. A relativ hatékonysagvizsgalat (DEA) segitségével a kiilonbzo
mértékegységben mért inputok és outputok objektiv, matematikai programozasi modszerekre épiild
Osszehasonlitas végezhetd el. A kutatas célja a DEA alkalmazasakor felmeriilé specialis problémak
elméleti vizsgalata, uj alkalmazasi teriiletek feltardsa, valamint a DEA alkalmazasakor nyerhetd
eredmények és informaciok érvényességének meghatarozasa.



Termelés ¢és szolgiltatismenedzsment dontések tamogatisa matematikai programozasi
modellekkel

Dr. Koltai Tamas

A legtobb termelés és szolgaltatas-menedzsment dontés célja valamilyen korlatozott mennyiségben
rendelkezésre 4ll6 er6forras egy vagy tobb szempont szerinti hatékony felhasznalasa. Az ilyen tipust
problémak gyakran irhatok le matematikai programozéasi modellekkel. A kutatds célja a termelés és
szolgaltatismenedzsment egyes teriiletein feltarni a matematikai programozasi modellek
alkalmazasanak lehetdségét, vizsgalni az elemzések végrehajtasakor jelentkezo elméleti kérdéseket és
gyakorlati problémakat. Ugyancsak cél a kidolgozott modellek beépitése a modern
infokommunikécios eszkézokre épiild menedzsment dontéstamogatasi rendszerekbe (MIS).

Tanulasi hatas vizsgalata termelés és szolgaltatismenedzsment dontéseknél

Dr. Koltai Tamas

A tanulasi hatas lényege, hogy gyakran ismétlodo feladatoknal a feladat végrehajtasanak ideje a
végrehajtott feladatok szamanak fiiggvénye. A termelés és szolgaltatismenedzsment dontéseket
megalapoz6 kvantitativ modellek gyakran a végrehajtasi idét konstansnak tekintik, nem veszik
figyelembe annak a tanuldsi hatds miatti valtozasat. A korszerii informaciostechnologiak ma mar
lehetévé teszi a végrehajtasi idOk mérését és ennek megfeleléen a tanulasi fliggvény pontos
meghatarozasat. A kutatas célja a tanulasi folyamat kvantitativ eszkdzokkel torténd leirasa, valamint a
tanulasi fliggvény dontési modellekre kifejtett hatasanak vizsgalata.

Igazsagos képviseletet!

Dr. Kéczy A. Laszlo

A mandatumok megyék vagy allamok kozotti kiosztasat a mandatumkiosztasi irodalom dolgozta fel.
Kiilonb6z6é orszagokban eltéré elméleti és gyakorlati modszerek honosodtak meg. Hazankban a
D’Hondt moédszerrel keriilnek a listds mandatumok szétosztasra, mig a valasztokorzetek kialakitasaban
a torvény a Velencei Bizottsag ajanlasara hivatkozik. A modszerek analitikus, empirikus és
szimulacios vizsgalata révén lehetséges jellemzOik vizsgalata, a gyakorlati szempontok jobb
megértése, a megfelel6 modszerek kivalasztasa és javaslatok megfogalmazasa.

Hatékonysagnovelés optimalis forraselosztassal

Dr. Kéczy A. Laszlo

A sziikds er6forrasok elosztasa kritikus az 0sszetett szervezetek hatékony mikddése szempontjabol.
Az irodalom tele van kiilonféle megkozelitésekkel, legyen szé aukciokrol, korzet- és mandatum-
kiosztasi modszerekrél, vagy éppen kooperativ jatékelméleti megoldasokrol. Ezek a modellek,
kiilondsen a tulajdonsagaik Osszevethetok a gyakorlati elosztasi problémak jellemzodivel. Miutan
sikeriilt az elmélet és a gyakorlat Osszekapcsoldsa, az irodalomra tamaszkodva koénnyen
fogalmazhatunk meg gyakorlati tanacsokat is.

A teljesitmény mogott allo pszicholdgiai jellemzok vizsgalata matematikai modszerekkel

Dr. Séllei Beatrix

A kutatasi téma célja a sikeres teljesitmény mogott allo, elsdésorban pozitiv pszichologiai jellemzok
hatasainak vizsgélata matematikai modszerekkel. Elsodleges kutatasi teriilet a predikciok vizsgalata
gépi tanulasi modszertannal, hogy ki lehessen sziirni a teljesitményt befolydsoldé human
attribitumokat. A siker ilyenfajta modellezése lehetdvé teszi a szervezet optimalis emberi er6forras
tervezését ¢és fejlesztését. A kutatdsi teriilet Otvozi a human tudomédnyok eredményeit az
adattudomanyok teriiletével matematikai eszkozokkel.



Gazdalkodas- és Szervezéstudomany tarsadalmi és kornyezeti aspektusai

A Kkulturalis termelés platformosodasa

Dr. Barna Emilia

A kutatds célja egy kivalasztott eseten keresztiil annak elemzése, hogy a digitalis platformosodas,
valamint annak miikodési logikaja milyen szerepet jatszik a kulturalis ipardgakban, mint példaul a
zene-, a film-, a jaték- vagy a divatipar. A kutatas lehetséges fokusza a nagy “tech” vallalatok, mint a
Google, az Apple, az Amazon vagy a Facebook, vagy éppen a kisebb 10j belépdk térnyerése a
kulturalis termelés, terjesztés, fogyasztas teriiletén, szerepiikk a kulturalis kozvetitd, kapudri
gyakorlatok atformalasaban, vagy a kulturalis munkaban.

Big data. Az uj kozgazdasagtan?

Dr. Bir6 Gabor Istvan

A kutatas célja a big data elméleti, modszertani és technikai komponenseinek elemzésén keresztiil
annak vizsgalata, hogy a teriilet mennyire kezdett el diszciplinarizalddni, és esetleg egy ujfajta
kozgazdasagtanna alakulni. A kutatds kiterjed a big data explicit és implicit filozofiai
elkdtelezddéseire és szociologiai szempontbol elemzi a big data-t hasznalo kozdsség és a tudomanyos
kozosség kozotti hasonlosdgokat és kiilonbségeket.

Varosi  atalakulasok elemzése a  fenntarthatésig és a  klima-alkalmazkodas
kapcsolatrendszerében

Dr. Buzasi Attila

Az intenziv urbanizacids folyamatok rendszeres kihivas elé allitjak a dontéshozokat a fenntarthatosagi
kovetelményeknek valdo megfelelésben. Mindemellett a klimavaltozas altal indukalt negativ hatasok
felerdsitik azokat a trendeket, melyek a varosi fenntarthatésag ellenében hatnak. A kutatas célja a
varosi fenntarthatosag és alkalmazkodoképesség kolcsonkapesolatainak elemzése kvantitativ
modszerekkel, kiilonds tekintettel az egyes agazatok kozotti kiillonbségekre és a gyakran fennalld
adathianyos tertiletekre.

Fenntarthat6 novekedés kozgazdasagi aspektusai

Dr. Gilanyi Zsolt

A piacgazdasag hatalmas gazdasagi fejlodését hozott magaval ennek minden pozitiv és negativ
hatasaval. Sokan a negativ hatasok és a novekedés kozott egyértelmii kapcsolatot latnak. A rendszer
teljesitményének fenntarthatosagat az 6kologusok kérddjelezték meg. Szerintiik a jelenlegi eréforras-
felhasznalas is fenntarthatatlan, ezért egy atmeneti negativ novekedés utan nulla novekedésre volna
sziikség. E fizikai korlatossagbol eredé 6kologiai probléma kdzgazdasagi elméleti vitat sziilt: 1étezhet-
e piacgazdasagi berendezkedés nulla ndvekedéssel?



A reformok gazdasagtana

Dr. Halmai Péter

A fejlett piacgazdasagok kiigazitasi folyamataiban alapvetd jelentOségiick a strukturalis reformok,
kiilondsen az integralt (az aru- és a tényezdpiacokra egyarant kiterjed6) reformcsomagok. Kiemelést
igényelnek az Eurdpai Unid, illetve a tagallamok tekintetében az eurdpai szemeszter mechanizmusa,
az annak keretében megvalosuld reformok. E reformok peremfeltételei, kitizott céljai, a célokhoz
rendelt eszkdzok, masrészt a ténylegesen megvalosuld realgazdasagi és pénziigyi folyamatok,
mechanizmusok vizsgalata kozgazdasagtudomanyi kutatasok targyat képezi. Lényeges a kiilonb6zo
orszagok, orszagcsoportok reformprogramjainak és gazdasagi folyamatainak &sszehasonlitdsa. Igen
bonyolult feladatot képez — s a kutatds kozponti teriilete — a kiilonb6z6 reformintézkedések, illetve
reformcsomagok hatdsmechanizmusanak kozgazdasagtudomanyi feltardsa. Az atfogd folyamatok
vizsgalatan tal a témakor kiterjed a részpiaci reformok (pl. korabban szorosabban szabalyozott piacok
liberalizaldsa stb.) hatdsainak vizsgélatira. A témakor keretében elméleti és empirikus kutatés
egyarant megvalosulhat. A gazdasagi reformok makrogazdasagi hatasvizsgalatan tal fontos feladat az
europai gazdasagi és tarsadalmi modell atalakulasanak feltarasa is.

Globalizacid, gazdasagi novekedés, konvergencia

Dr. Halmai Péter

feltarasra: a kereskedelmi €s a tOkepiacok tovabbi integracidja, a termelési folyamatok athelyezésének
(global relocation) mélyiilése, a jovedelmek és a technoldgiak globalis konvergenciajanak folyamatai,
a termék- és munkaerd-piaci kihivasok, a tudas alapl gazdasag, a kozfinanszirozas stb. tekintetében
egyarant. Nagy jelent6ségli a globalizacid indikatorainak (kereskedelmi integracio, K+F aramlasok,
cserearany-valtozasok stb.), illetve makrogazdasagi hasznainak és koltségeinek feltarasa. A gazdasagi
novekedés alakulasa az Europa Unidoban meghatarozé modon a globalizacios kihivasokhoz torténd
alkalmazkodastol fiigg. A témakor keretében behatod elemzés valosulhat meg a kézép- és hosszutavia
novekedési kilatasokrol, a kiilonbozo lehetséges szcenariokat is bemutatva. Redlis veszély a
termelékenység-ndvekedés, illetve a teljes gazdadgi ndvekedés dinamikajanak jelentés ¢€s tartos
csokkenése. Kiilondsen bonyolult a COVID 19 krizis, illetve a poszt COVID iddszak kapcsolodo
Osszefiiggéseinek a feltarasa. A gazdasagi novekedés kulcsfontossdgi mind az eurdpai gazdasagi és
tarsadalmi modell megujulasa, mind a kevésbé fejlett tagallamok felzarkozasa, a realkonvergencia
tekintetében. A témakdr fontos eleme a gazdasagi ndvekedést elémozditdé gazdasagpolitika
meghataroz6 elemeinek feltarasa.

Az uniés politikak gazdasagtana

Dr. Halmai Péter

Az euroOpai integracio rendszerében meghatarozd jelentOségiiek a tobb-kevesebb szupranacionalis
elemet is tartalmazo unids szakpolitikdk. Azok, illetve azok koziil valamelyik politika alkalmazott
(mikro- és makro-) gazdasagtani elemzése magas modszertani szinvonalat igényel. A sziikebb vagy
tagabb korben egyarant lehetséges elemzések hozzajarulhatnak az eurdpai gazdasagi integracio
miikddési modjanak mélyebb megismeréséhez, az eurdpai integracid gazdasagtana gazdagitasahoz.

Az intézmények és a gazdasagi teljesitmény kapcsolata

Dr. Kapas Judit

Azt a nézetet, miszerint az ,intézmények szamitanak” a gazdasag teljesitményében ma mar
konszenzus dvezi. Az intézményi kdzgazdasagtan kutatasai igy arra a kérdésre Osszpontositanak, hogy
»hogyan szamitanak”. E tag kérdéskor vizsgalata keretében lehetéség van elméleti és/vagy empirikus
kutatasra a sokféle, els6sorban politikai, jogi, szabalyozasi intézmények hosszii tavi gazdasagi
teljesitményre (jovedelemre, termelékenységre, innovacidos képességre) gyakorolt hatasainak
vizsgalataban. E formalis intézmények mellett kiilonos figyelmet kaphat az informalis intézmények
(pl. bizalom, kultura, érté¢kek) szerepének kutatasa is.



A vallalat evoluciéja a tudasgazdasiagban

Dr. Kapas Judit egyetemi docens

A Coase (1937) nyomdokain kifejlodott foaramu szerzddéses vallalatelméletek alapjan nem tudunk
teljes korlien megmagyarazni egy sor Uj jelenséget, amelyek a mai vallalatokat jellemzik, pl. az
outsourcingot, a szervezeti struktira laposodésat, a virtudlis vallalatok 1étét vagy a vallalaton beliili
vallalkozast. E jelenségek azt jelzik, hogy a vallalat “természetét” sokszinlibben kell értelmezni. A
vallalatelmélet keretein belill szamos specifikus elméleti és/vagy empirikus kutatasi kérdés
fogalmazhaté meg annak érdekében, hogy a tudasgazdasag vallalatat jobban megmagyarazzuk.

Pozitiv vezetés a szervezetekben

Dr. Kun Agota

A pozitiv pszichologiai elmélet, szemlélet megjelenése és gyakorlata a vezetésben. A pozitiv
szervezeti viselkedés és pozitiv szervezettudomany kérdéseinek vizsgalata. A pozitiv vezetés
menedzsment gyakorlatdban. A vezetdfejlesztés eszkozeinek vizsgalata kvalitativ és kvantitativ
eszkdzokkel pozitiv pszichologiai kontextusban.

A fenntarthato6 energiagazdalkodas

Dr. Palvolgyi Tamas

Az energiafelhasznaldas, az energiahatékonysag javitdsa ¢és a megajulé energiahordozok
alkalmazasanak kornyezeti-gazdasagi-tarsadalmi Osszefiiggései a fenntarthatosag felé vald atmenet
kulcskérdései. Kutatasi feladat a fenntarthaté energiagazdalkodas és versenyképesség agazati és
térségi Osszefiiggéseinek vizsgalata, indikator-alapu fenntarthatosagi értékelési modellek kidolgozasa.
Tovabbi cél a fenntarthatd energiagazdalkodas kritikus teriileteinek kutatasa, kiilonds tekintettel a
biomassza hasznositas és az energiaszegénység témakoreire.

Regionalis sériilékenység és alkalmazkodas

Dr. Palvolgyi Tamas

Az éghajlati sériilékenység a klimatikus valtozasok, a kliman kiviili kornyezeti-természeti feltételek és
a tarsadalmi-gazdasagi alkalmazkodoképesség metszéspontjaban jelentkezik. Kutatasi feladat az
éghajlati sériilékenységgel kapcsolatos értékelési keretrendszer, sériilékenységi modell fejlesztése,
térségi és 4agazati alkalmazédsa, valamint reprezentativ indikatorok kifejlesztése. Cél tovabba a
sériilékenység mérsékléséhez kapcsolodo éghajlatpolitikai eszk6zok elemzése, koltséghatékonysagi €s
megvaldsithatosagi vizsgalata, optimalizalasa.

Eletciklus elemzés a szakpolitikai és regionalis tervezésben

Dr. Palvolgyi Tamas

Jelent6s kornyezeti hatasu fejlesztések, technologiak értékelésének alapeszkoze a kdrnyezeti életciklus
elemzés. Kutatdsi feladat az életciklus elemzés és a természeti erdforras-gazdalkodas
kapcsolatrendszerének vizsgalata, valamint kornyezeti- és koltség-életciklus modszerek egyiittes
alkalmazasa. Tovabbi cél az életciklus elemzés ,illesztése” a szakpolitikai és térségi gazdasagi
elemzésekbe, kiilonos tekintettel a korforgasos, alacsony karbon-intenzitasi gazdasag és a
dekarbonizaci6 felé val6 atmenetre.

Az elkotelez6 vezetd jellemz6i

Dr. Séllei Beatrix

A digitalis generacios (Y, Z) munkavallalokat elkotelezd vezet6i stilus és a vezetd érzelmi
jellegzetességei, motivacios eszkozei allnak a kutatasi téma fokuszaban. A digitalis generaciokhoz
kapcsolodo vezet6i kihivasok, a felkésziilés az Gjabb generaciok elvarasaira és jellegzetességeire,
illetve annak feltarasa, hogy milyen vezetok képesek igazan elkotelezni és motivalni a jovo
munkavallaldit. A generacids sajatossagok feltarasara alapozhato egy olyan elkdtelezé-motivacios
rendszer kialakitasa, amely modellként szolgalhat a szervezeti megujulas soran.



A teriiletfejlesztés fenntarthatosagi kapcsolédasai

Dr. Szabé Mariann

A teriiletfejlesztés, mint szakpolitika és tevékenységi rendszer fenntarthatdsdgi vonatkozédsainak
vizsgalata ¢s értékelése az orszagra, valamint térségeire kiterjedd tarsadalmi, gazdasagi és kdrnyezeti
tervszerli beavatkozasi iranyok alapjan. Térségi fenntarthatdsdgi kezdeményezések gazdasagi-
tarsadalmi Osszetevéinek vizsgéalata. Kapcsolodd Eurdpai Unids politikdk figyelemmel kovetése.
Endogén ¢és exogén faktorok fenntarthatosagi értékelése, hozzajarulasuk a hosszii tavu
¢életképességhez, varosiasodott, atmeneti és vidéki teriileteken.

A fenntarthatésag szerepe a teriileti fejlodésben

Dr. Szabé Mariann

Az egyéni sziikségletek meghatirozasanak tobbféle modellje ismert, ugyanakkor tarsadalmi szinten
nem létezik egy, az egész emberiségre, vagy egyes nemzetekre vonatkozd egységes érték- ¢€s
igényrendszer, amely a teriileti fejlédés iranyait egyértelmiisitené. Mindazonaltal vannak olyan
egyetemes tényezOk, amelyek az emberek elégedettségével, jolétével Osszefiiggésbe hozhatok és
segitik a fenntarthat6sag felé torténd atmenetet is. A jolét (Cwealth’) és jol-1ét (well-being) mérése
regionalis szinten tekintettel a térségi fejlodéstorténetre, szerkezetvaltasra, specializaciora.

Ipar 4.0 informacio- és biztonsagmenedzsment vonatkozasai

Dr. Szadeczky Tamas

Az ipar 4.0, mint a halozatositott ipari folyamatok megjelenése a termelési folyamatok soran keletkezd
informaciot és esetlegesen magat a termelési folyamatot is 6sszekapcsolja a vallalati informacios
rendszerekkel, a hagyomanyos IT rendszerekkel. Ez jelentésen novelheti az ipari folyamatok tizleti
értékét, atlathatosagat, az adatok azonnali felhasznalhatésagat, novelve a folyamat mindségét. Masik
oldalrol viszont minden 4j technologia Gjabb biztonsagi veszélyeket rejt magaban, amit megfeleld
kockazatmenedzsmenttel és kockazatcsokkentd kontrollokkal kell bevezetni.

(A kutatasi témaba a rokon teriiletek, igy kiilondsen a viz 4.0, IoT, kiber-fizikai rendszerek, digitalis
iker, ipari rendszerek kiberbiztonsaga beilleszthetd.)

Klimainnovaciok fenntarthatésagi aspektusainak elemzése

Szalmané Dr. Csete Maria

A klimavaltozashoz kapcsolédd problémak megoldasdnak kulcsa tobbek kozott az innovativ
vallalkozasok eldtérbe keriilésében, ill. a kapcsolodo javaslatok hatékony megvalositasaban rejlik. A
kutatas alapvetd céljai kozé tartozik a klimainnovaciok fenntarthatosagi aspektusainak feltarasa
kiilonos tekintettel a klimavaltozas, vallalkozoi ismeretek, kreativitas, kdrnyezeti nevelés témakoreire
és azok sajatossagaira, valamint az érdekelt felekre €s a beavatkozasi lehetdségek, hatékonysagot
javito intézkedések azonositasara és értékelésére.

Agazati és térségi alkalmazkodasi stratégiak médszertani megalapozasa és értékelése

Szalmané Dr. Csete Maria

A klimavaltozas varhato hatésaira vald felkésziilés lehetdségeinek vizsgalata napjainkra egyre inkabb
a tudomanyos kutatasok és a szakpolitikai tervezés fokuszaba keriil. A kutatds célja az agazati és
térségi alkalmazkodasi lehetdségek Osszefiiggésrendszerének vizsgalata, kiilonds tekintettel a
fenntarthatosagi torekvésekkel és az innovacioval vald Osszefiiggésekre. A kutatas soran az
alkalmazkodasi stratégidk hatékonysaganak mérhetosége is fokuszba keriil, kiilonds tekintettel a
digitalizacios folyamatokkal valo dsszefiiggések vizsgalatara.

IoT (Internet of Things) és a fenntarthatésag osszefiiggéseinek vizsgalata

Szalméné Dr. Csete Maria

Az IoT (Internet of Things) kapcsan egyre tobb kiilonféle megoldas és elképzelés lat napvilagot a
legkiilonb6zobb 4gazatokban, folyamatokban, terekben stb. A kutatasi téma az IoT kritikai
értékelésére, rendszerszemléleti elemzésére fokuszal kiilonds tekintettel a fenntarthatosagi
vonatkozasokra és az abban rejl0 tarsadalmi, gazdasagi és kdrnyezeti kihivasokra. Az IoT megoldasok
a smart telepiilés-, és térségfejlesztésben, valamint agazati megkdzelitésben is értelmezhetok és
értekelhetdk fenntarthatosagi aspektusbol, mely jelenleg hianyteriiletként azonosithato.



K+F és technoldgiapolitika az EU-ban és Magyarorszagon

Dr. Torék Adam

Az EU kiilonféle hosszu tavu stratégiai programjai a K+F+I (kutatas-fejlesztés-innovacio) fokozott
tamogatasat irdnyozzak eld, de ennek f6 eszkdzeként a GERD/GDP mutatd novelését jelolik meg. A
doktori kutatdsokban ennek alternativait keressiik, tobbek kozott a K+F+I termékek és szolgaltatdsok
iranti belfoldi kereslet bovitését célzo vallalkozasfejlesztés innovacio-intenziv iranyait. Tovabbi fontos
kutatasi téma a K+F+I megfeleld teljesitmény- és versenyképesség-mérési mutatoinak és technikainak
kidolgozasa. A szektor miikodését ugyanis nem lehet — az eddigi gyakorlatnak megfeleléen — sem
elsésorban a raforditasokbol kiindulva, sem pedig a Trendchart-technikak logikaja szerint, a kiilonféle
eltérd tartalmt mutatok egyetlen diagramba rendezésével megnyugtatoan értékelni és elemezni.

Versenypolitika és vallalatfejlodés az EU-ban

Dr. Térok Adam

Az EU versenypolitikaja egyre sikeresebb a piacmiikddési zavarok korrigalasaban, viszont sokkal
kevesebb er6forrast fordit az union beliili vallalatfejlodés és versenyképesség tdmogatasara. Ilyen
jellegli eszkozei jelenleg nagyrészt kimeriilnek az ugynevezett csoportmentességi rendszer
fenntartasaban, holott mas versenypolitikak sokkal aktivabbak ezen a teriileten. Mivel nincs 6nallo
magyar versenypolitikai mozgastér (legalabbis a szabalyalkotdsban nem), a magyar stratégiai
torekvéseket ezen a teriileten elssorban csak Briisszelben lehet képviselni. A kutatdsok ezen a
teriileten elsdsorban a kartellszabalyozas és a fuziokontroll ipar-, illetve technolégiapolitikdhoz
kapcsolodo eszkozeit igyekeznek feltarni és korszertisiteni.

Atalakulo stratégiak és értéklancok a digitalis média-okoszisztémaban

Dr. Téfalvy Tamas

A digitalis média-0koszisztéma jelentds atalakulason ment at az utobbi évtizedben: 10j, meghatarozo
szereplGivé valtak a globalis digitalis platformok (Google, Facebook, Apple, Amazon), amelyek a
lokalis értéklancokat is atalakitjak. A kutatas azt vizsgalna, hogy térnyerésilk eredményeképpen
hogyan alakulnak at az értéklancok digitalis tartalomiparban illetve kulturalis ipardgakban a lokalis
piacokon, milyen kihivasokkal szembesiilnek a helyi médiavallalatok, illetve hogy milyen
stratégiakkal alkalmazkodnak, veszik fel a versenyt a megvaltozott koriilmények kozott.

Uj iizleti modellek és hirdetési formak a digitalis tartalomiparban

Dr. Téfalvy Tamas

A digitalis média és tartalomszolgaltatas egyik legnagyobb jelenlegi kihivasa a fenntarthatéd lizleti
modell kialakitasa. A folyamat a részeként az utobbi években szamos Uj hirdetési forma jelent meg,
illetve terjedt el az iparagban, mint példaul a nativ hirdetés vagy a termékelhelyezés. Az tizleti
modellek kdzott pedig egyre hangstilyosabb szerepet kapnak az uj hirdetési modok mellett a fizetds
falakra vagy el6fizetésre épito, ezaltal kozvetleniil a fogyasztok vasarlasosztonzését célzo modellek. A
kutatas célja az, hogy feltérképezze az 0j hirdetési formak alkalmazasanak terepeit illetve az 1j tizleti
modellek formait, fajtait, ezek kapcsolddasi pontjait, fenntarthatosagukat.

Az 1j, innovativ iizleti modellek szerepe a fenntarthato fejlodés megvalositasaban

Dr. Zilahy Gyula

A téma a modern informatika eszkodzeit és/vagy a vallalatvezetés 0j elveit hasznosité innovativ iizleti
modellek fenntarthat6 fejlodésben betoltott szerepének a vizsgalatara iranyul. A kdzosségi gazdasag, a
termék-szolgaltatas rendszerek, a tarsadalmi vallalkozasok, a mikrohitelezés és mas hasonlo iizleti
megoldasok gyors iitemben terjednek, azonban kornyezeti és tarsadalmi hatasaik rendszerszer(i
elemzésére még nem keriilt sor. A téma keretében lehet6ség nyilik ezen Ujszert iizleti modellek
fenntarthatosagi szemponti vizsgalatara, a jovoben varhatd tendencidk elorejelzésére, illetve a
gazdasag- és tarsadalompolitika szamara is relevans ajanlasokat megalapozé kutatasok végzésére.



A vallalatok fenntarthato6sagi torekvései — hogyan tovabb?

Dr. Zilahy Gyula

Az elmult 20-25 évben a vallalati szféra kifinomult eszkoztarat fejlesztett ki a mikodésével
kapcsolatos kornyezeti és tarsadalmi hatasok mérésére ¢és kezelésére. A témakiirds a vallalati
kornyezetvédelem elveit, a vallalati szféra altal alkalmazott eszkozoket, illetve a vallalatok és mas
tarsadalmi csoportok egyiittmiikodését helyezi a kozéppontba. A cél a jelenlegi helyzet kritikus
elemzése, illetve a leglijabb tendenciak felismerése. Kozponti kérdés a vallalati kdrnyezeti és
tarsadalmi teljesitmény mérése, illetve a kiilonb6z6 konkrét menedzsment-eszk6zok (pl. kornyezeti
iranyitasi rendszerek, Oko-marketing, ipari Okologia, stb.) hatasossaga és tovabbfejlesztésiik
lehetdségei.

A fogyasztéi tarsadalom fenntarthatésagi aspektusai

Dr. Zilahy Gyula

A fenntarthato fejlodés gyakorlati megvaldsitasa nem képzelhet6 el a kiilonbozo tarsadalmi csoportok
aktiv részvétele nélkiil. Ennek megfelel6en a vallalati és kormanyzati eréfeszitéseken feliil a lakossag
fogyasztasi szokdsainak a feliilvizsgalatara is sziikség van, kiilonosen a fejlett orszagokban. E kérdés
azonban szamos elvi és gyakorlati problémat felvet, mint példaul a fogyasztasi szokasok mérése, a
kornyezettudatos fogyasztas akadalyai, az életmodvaltassal kapcesolatos nehézségek. A kutatasi téma
keretében lehetdség nyilik a fenntarthatd fogyasztds legkiilonb6zébb aspektusainak a vizsgalatara, a
nemzetkdzi tapasztalatok feldolgozasara €s a hazai helyzet elemzésére.



Stratégia és iizleti modellek

Pénziigyi piacok Kozép- és Kelet-Euro6pa fékusszal

Dr. Bethlendi Andras

A régioban a pénziigyi kozvetités struktarajat inkabb a banki, mint a piaci alapl pénziigyi rendszer, a
pénziigyi kozvetités és piaci kapitalizacio alacsony szintje, valamint a piaci alapt banki tevékenység
hidnya jellemzi. Kutatasi témak:

* A GFC-t kovetd banki és / vagy tokepiaci szabalyozasi és intézményi valtozasok.

* A Covid-jarvannyal kapcsolatos szabalyozasi intézkedések kritikus értékelése.

* A pénziigyi kdzvetités szerkezete és redlgazdasagi hatasai.

* A kiilfoldi tulajdon szerepe a bankokban és tdkepiaci vallalkozasokban, a kiilfoldi tulajdonra
vonatkoz6 kormanyzati politika.

* Mik az akadalyai az értékpapirositas elterjedésének a KKE régidban?

* A kockazati toke szerepének értékelése az innovacio finanszirozasaban.

* Az ESG befektetések novekvo részesedése és kovetkezményei.

Marketingdontéseket megalapozo iparagi/vallalati (termék) stratégia és menedzsment eszkozok
Dr. Biré-Szigeti Szilvia

Az iparagi és/vagy vallalati stratégiat meghatarozd tényezOk modellezése, valamint alkalmazasi
lehetdségeinek elemzése. Napjaink piacelemzési eszkOzeinek, modszereinek fejlesztése. A
termékmenedzsment eszkozrendszer alkalmazasanak Uj lehetOségei - felhasznalva digitalis
technolégiai eszkozoket. Uj stratégia lehetéségek és megoldasok feltardsa az online térben. A véllalati
termékpolitikai stratégiak és eszk6zok a markazasi tevékenység soran.

Marketingszemléletii termék- és szolgaltatasinnovacio

Dr. Biro-Szigeti Szilvia

Az innovacio stratégiai és marketingszemléletének elemzése és informéaciés tamogatasa. Erdekeltek
korének és szempontjaik feltarasa és vizsgalata, valamint bevonasuk az innovaciés folyamat egyes
1épéseibe. Uj termékinnovacids folyamatok modellezése. A nemzetkozi sikerkutatasok eredményeinek
elemzése és felhaszndldsa. A piaci és az iizleti kockdzat menedzselésének lehetdségeinek feltarasa,
gyakorlati példai. A termékfejlesztés tamogatasa kiilonb6zé menedzsment eszkdzokkel.

Az IFRS beszamoléban rejlé sajatossagok controlling szemléletii vizsgalata — dontéstamogato
vezetdi szamvitel el6térbe keriilése a pénziigyi szamvitel szabalyozasan keresztiil

Dr. Bocskei Elvira

A Nemzetkozi Pénziligyi Beszamolasi Standardok (IFRS) magyarorszagi valtozasaira vonatkozo
torvényi szabalyozas kovetkeztében kiemelt figyelem harult azon vallalkozasokra, akik
beszamolojukat az IFRS szerint allitjak, vagy allithatjdk 6ssze. Az IFRS és a hazai szamviteli
beszamolok esetében a hasonlosag mellett, eltérésekkel (egyes szabalyokban, értékelési
modszerekben) talalkozunk.

A kutatasi téma irant érdeklédok az IFRS beszamoldban rejld sajatossagokat vizsgaljak, kiemelt
hangsulyt fektetve a dontéstamogatd vezetdi szamvitel eldtérbe keriilésére.



Kornyezeti informacidk a szamviteli beszamolokban - megbizhat6 és valds 6sszkép biztositasa
Dr. Bocskei Elvira
A szamvitel teriiletén beliil a kutatok keresik annak lehetdségét, hogy mily mddon lehetne kiilon
kimutatni azon tételeket, koltségeket és raforditasokat, amelyek a kornyezethez kapcsolodoan
mertilnek fel.
Kutatasi témank tobb izgalmas kérdésre keresi a valaszt:
e A kornyezeti szamvitel mennyiben képes a pénziigyi szamvitel jogi szabalyozasanak
megfelelni?
e Miért mutatkozik igény arra, hogy a kornyezeti szamvitel is bekeriiljon, megjelenjen a
szamviteli rendszerbe?
Milyen 0sztonz0 tényezok sziikségesek ahhoz, hogy a vallalkozasok szamara érték legyen fenntarthato
modon mitkodni?

Fenntarthaté vallalkozasok, zold pénziigyek
Dr. Bocskei Elvira
A vallalatok esetében a fenntarthatosag egyre inkabb eldtérbe keriil, igy a vallalati stratégiak koziil a
kornyezeti stratégiai szemléletet kell eldtérbe helyezni, amely hatassal lesz a vallalatok zold
mérdszamainak bevezetésére.
A versenyképesség ,,z0ld” hajtoerdinek meghatarozasa, annak szamviteli és pénziigyi aspektusai
szamos kutatasi lehetdséget kinal:

o Versenyképesség és a korforgasos gazdasag tényezoi.

o Vallalkozasok zold beruhazasi hajlanddsaga, megtériilése.
Carbon accounting (karbon labnyom tudatos csokkenését 6sztonzo tarsadalmi és gazdasagi hatasok).

Szoftvertermékek felhasznalokozpontu termékmenedzsmentje

Dr. Hercegfi Karoly

A szoftverek, honlapok és mas intelligens termékek (smart products) fejlesztési folyamataiban (a
termékeldnyoket 1étrehozd temékfejlesztés-menedzsment és mindségmenedzsment gyakorlatban) az
emberkozpontlh — elsésorban felhasznalokozponti — megkdzelitések és modszerek megjelenésének,
alkalmazasanak, hasznanak és hatékonysaganak vizsgalata. A kutatds célja a szervezetekben
tapasztalt gyakorlat soksziniiségének feltérképezése, vagy egyes kiemelt modszerek elterjedtségének
és menedzsment szempontbol vizsgalt értékének és helyének vizsgalata.

Empirikus hasznalhatésagi vizsgalatok a termékmenedzsmentben

Dr. Hercegfi Karoly

A valoés termék-felhasznald interakciot vizsgald empirikus hasznalhatosagi vizsgalatok (usability
testing) alkalmazasa a termékfejlesztési folyamatokban (a termékelonydket 1étrehozo temékfejlesztés-
menedzsment és mindségmenedzsment gyakorlatban). Uj modszerek alkalmazhatosaganak kérdései.
Az 1) modszerektdl varhatod hatasok felmérése. Az empirikus hasznalhatdsagi vizsgalatok modszereire
épiilé egyéb emberkozpontli modszerek a termékmenedzsment szolgalataban: a felhasznaloi élmény
vizsgalatatol a felhasznaloi és vasarloi viselkedés altalanos vizsgalataig.

Termékélmény (Product Experience)

Dr. L6gé Emma

A termékélmény (Product Experience) fizikai, ergonomiai (hasznalhatosagi), pszichologiai ¢€s
pszichoszocialis vetiileteinek a termékmenedzsment folyamatokban. A termékélmény-kozponta
megkdzelités alkalmazasa a hagyomanyos fogyasztoi termékek, szolgaltatasok és szoftverek tervezése
¢és a termék-felhasznalo interakciok elemzése teriileteken.

A vasarlas élménye (Shopping experience)

Dr. L6gé Emma

A termékmenedzsmentben fontos vasarlas élményének (Shopping Experience) vizsgélatai kiilonb6zo
kereskedelmi formak (hagyomanyos és online) esetén. Eladashelyek fizikai kdrnyezetének vizsgalata a
vasarlas élménye valamint ergondomiai szempontok alapjan, kvalitativ modszerekkel és szubjektiv
véleményeket kvantitativ eljarasokkal kiegészité modszerekkel.



Uzleti modell innovicié, mint a digitalis transzformacié eredménye

Dr. Nemeslaki Andras

Ez a kutatasi téma azt vizsgalja, hogy az IKT vezérelt innovacid - kiilonosen a negyedik ipari
forradalomnak nevezett komplex jelenség - hogyan hat az iparra, az iizleti folyamatokra, a
menedzsment teriileteire és az értékteremtésre.

Monetaris politikai elméletek és a jegybank miikodési kerete

Dr. Novak Zsuzsanna

A témakiirasra olyan dolgozatokat varunk, amelyek a monetaris politikai elméletek attekintését, a
monetaris szabalyok elméleti megkozelitéseinek iitkoztetését és/vagy alkalmazasanak gyakorlati
példakon keresztiil torténd vizsgalatat tlizik ki célként. A monetaris politikai elméletek mellett a
jegybankok eszkoztaranak torténeti fejlodése €s jelenlegi gyakorlata, a valsagok kezelésében jatszott
szerepe is része a valaszthato témak korének. A témakiiras kiterjed tovabba a makroprudencialis és
valsag eldrejelz6 mutatészamok alkalmazasanak, az arfolyam-politika, a jegybank és a koltségvetés,
valamint a jegybank és az értékpapirpiac kapcsolatanak teriiletére is.

Projektmenedzsment dontések intediszciplinaris vizsgalata

Dr. Sebestyén Zoltan

A kutatas elsodleges célja a projektmenedzsmenthez szorosan kotddd és a projektmenedzsmentbe
integralt, azonban énmagaban is diszciplinat alkoté teriiletek egyiittes feltarasa és a kozottikk meglévo
szinergiak felfedezése. A kutatas ezen fiiggetlen diszciplindk projektmenedzsment vetiiletével
foglalkozik. A Ph.D. aspirans barmelyik mar kutatds alatt allo (kockazat, siker, portfolio stb.), és
barmelyik altalunk még nem vizsgalt projektmenedzsment témara is fokuszalhat, felhasznalva a
kutatashoz sziikséges kvantitativ modszereket (tématol fliggden operacio kutatas vagy statisztika).

Online kétoldali platformok és alkalmazasaik a pénziigyekben

Dr. Somogyi Robert

Az utébbi évtizedben egyre elterjedtebbé valtak a digitalis platformok a gazdasag egészében illetve a
pénziigyi szektorban is. A platformok kozvetitok, amelyek 0Osszekapcsolnak két jol elkiiloniilo
csoportot  (pl.  vevbket és  eladokat), kihasznalva a  csoportok  koOzti  pozitiv
externaliakat. A Visa példaul gy nétt a vilag egyik legnagyobb pénziigyi szolgaltatd cégéveé, hogy a
kartyabirtokosokat koti 0ssze a kereskedokkel. Sok kozpolitikailag érdekes kérdést meriil fel a
platformok arazasi struktirajaval kapcsolatban, arrdl, hogy mennyiben kiilonbdznek a hagyomanyos
cégekrtdl, a tarsadalmi jolétre vald hatasukrol, és hogy kell-e illetve hogyan érdemes szabalyoznia
Oket a hatésagoknak.

Megtéveszté arazasi gyakorlatok a pénziigyi szektorban

Dr. Somogyi Rébert

A megtévesztd arazasi gyakorlatok nagyon elterjedtek a gazdasag egészében illetve a pénziigyi
szektorban is. Ilyen példaul a pszichés nyomasgyakorlas, az extra koltségek elrejtése csOpogtetd
arazassal, illetve olyan  bonyolult  szerzédések  hasznalata, ami  megneheziti a
kiilonb6dzo ajanlatok kozti Osszehasonlitast. A hitelkartya és egyéb banki szerzédések példaul
hirhedten 0Osszetettek. A versenyhivatalok és fogyasztévédelmi ligynokségek a vilagon mindenhol
egyre tobbet foglalkoznak az ilyen jellegli TUzleti gyakorlatokkal. A  jatékelmélet
illetve piacelmélet kivalo eszkoztarat biztosit ezeknek a szabalyozési kérdéseknek a vizsgalatara.
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A vezetés, mint identitas- és értelemteremtés

Dr. Szab6 Zsolt Péter

A vezetés kutatdsa mind a vezetés- ¢és szervezéstudomanyban, mind a munka- ¢&s
szervezetpszichologidban (€s a szocialpszichologiaban) szakit azzal a megkdzelitéssel, ami szerint a
vezetés a vezetd vondsairdl, viselkedésérdl, ill. a vezetd stilusa és a helyzeti jellegzetességek kozti
illeszkedésrol szdl. A 1ényege sokkal inkabb az, hogy a vezetd a csoport prototipusa, a csoport bajnoka
és, ami legfontosabb, a csoport identitasanak és értelmének megteremtdje. A vezetdi sikeresség
megértéséhez a szervezeti diagnosztika pillanatfelvételei helyett a folyamatokat elemezziik
antropoldgiai modszerekkel (pl. spontan nyelvi termékek, természetes megfigyelések, dilemmak
elemzése).

B2B marketing: Az iizleti kapcsolatok vizsgalata interakciés halézati megkozelitésben

Dr. Szalkai Zsuzsanna

A kutatasi téma az iizleti kapcsolatok kihivasaival foglalkozik a B2B marketing interaktiv, halozati
szemléletében. Ilyen, az iizleti kapcsolatokat érintdé meghatarozo kihivas napjainkban a digitalizacid és
az Ipar 4.0. A kutatdsi téma tobbek kozott a digitalizacid és az iizleti kapcsolatok kozotti
Osszefiiggéseket vizsgalja kiilonb6zo iparagakban, mint példaul a gyodgyszeripar, illetve kiilonbozo
kontextusokban, mint példaul a szerzddéses gyartas. A témanak mind nemzetkdzi, mind hazai szinten
nagy jelentdsége van.

Eréforras kombinacio B2B marketing nézépontbol

Dr. Szalkai Zsuzsanna

Az Industrial Marketing and Purchasing (IMP) Group szemléletében az iizleti kapcsolatok a szereplok
kozotti interakeiok altal jonnek 1étre és tarthatok fenn. A kiilonféle szervezetek kozotti interakcidkban
— és ezeken keresztiil az iizleti haldozatokban — nem csupan meglévo eréforrasok cserélddnek, hanem a
kiilonb6z6 eréforrasok kombinalddnak, 1) eréforrasokat létrehozva. A kutatdsi téma ezt az
er6forraskombinaciot allitja a kozéppontba, kiillondsen a tudast, mint eréforrast mind koncepcionalis
szinten, mind empirikusan vizsgalva.

Hozziadott értékként megjelené termékattributumokkal szembeni fogyasztoi attitiidok
vizsgalata

Dr. Tévolgyi Sarolta

Egyes hozzaadott értékekkel (pl. fair trade, kornyezetbarat) jellemezhetd termékekkel szembeni
fogyasztoi attitiid vizsgalata egyrészt kvantitativ adatfelvétellel, masrészt pszichologiai vonatkozasu
(pl. projektiv technika), tartalomelemzésre alkalmas (pl. netnografia), tovabba szubjektiv
véleményeket kvantitativ eljarasokkal kiegészitd (pl. Q-mddszertan) kvalitativ kutatasi modszertanok
alkalmazasaval. Motivacios elméletek alkalmazasa. A vallalatok észlelt torekvéseinek, kiilsé/belso
kornyezeti hatasokra adott menedzsment eszkdzeinek felmérése a fogyasztokon keresztiil.

Bankszektor: iigyletek és prudencia

Dr. Vértesy Laszlo

A bankszektor atalakult az elmult két évtizedben, az {igyletek, szolgaltatasok egyre komplexebbek,
igazodnak a digitalis kovetelményekhez, valamint szorosan Osszefonodnak a biztositas- és a
tékepiaccal is. A mikro- és makroprudencia egyarant érinti az tigyfeleket, a bankokat és a pénziigyi
rendszer egészét. Ebben a kormanyzat, a (bank)feliigyelet is jelentds szerepet vallal hazai és
nemzetkdzi szinten. A témakor tovabb bovithetd a fogyasztovédelem, az etikus bankolas, a
mesterséges intelligencia és zoldpénziigyek irdnyaba.
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Biztositas: termékek és szolvencia

Dr. Vértesy Laszlé

A biztositasi agazat atalakult az utobbi id6ben, egyre ujabb élet-, mind a nem-¢letagi termékek
jelennek meg, rugalmasan alkalmazkodva a gazdasagi és tarsadalmi kihivasaihoz: egyéni és
magatartasalapu dijszabasok, on-demand biztositasok; a bank- és tokepiaci bevonasaval. A mikro- és
makroprudencia érinti az tigyfeleket, biztositokat; de ebben a kormény és a feliigyelet is fontos
szerepet jatszik nemzeti és unids szinten is. A témakdr tovabb bovithetd a fogyasztovédelem, a
kockazatkezelés és az etikus biztositas iranyaba.

Pénziigyi, gazdasagi kormanyzas

Dr. Vértesy Laszlo

A globalizalt pénziigyi, gazdasagi rendszer kozelmultbeli valtozasai szdmos kihivas elé allitotta a piaci
szereploket és a kormdnyzatokat. A kutatds tobb iranybol kozelitheté meg: (i) egy adott allam,
orszagcsoport vagy gazdasagi szervezOdés; (ii) egy intézmény (kozponti bank, adohatosag, feliigyelet,
nemzetkozi szervezetek) szektor (KKV, multik), vagy egy (iii) részteriilet (fiskalis vagy monetaris
politika, pénziigyi szektor, globalizalt gazdasag); (iv) 0j trendek (Bazel, Szolvencia, FinTech,
fenntarthat6 gazdasagi fejlodés) alapjan.
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