TAJEKOZTATO
Miszaki menedzser mesterszak

SPECIALIZACIO- (MODUL-) VALASZTAS

Specializacio (modul) képzésen beliili szerepe

A képzés elsd két szemeszterét kovetden a hallgatok egy specializalt témateriileten
(modulon) folytatjak tovabb tanulmanyaikat. A modulokhoz kapcsolodik a Modul
projektfeladat targy, két modultargy és a Diplomamunka 1. és 2. targyak témaja is. A Modul
projektfeladat és kiilonosen a Diplomamunka 1. és 2. elkészitése 6nallo feladatot, gyakorlati
munkat jelent, aminek tartalmat a hallgatd moduljahoz tartozo6 témakorokbdl kell valasztani. A
két modultargy is szorosan kotddik az adott témateriilethez, annak specidlis szakismereteit
adjéak at a hallgatoknak, igy azokat is a modulhoz kapcsolodoan kell teljesiteni.

Specializacio/modulvalasztas folvamata

Modult csak a képzés mintatantervének elsé két szemeszteres kotelezé és kotelezéen
valaszthaté tantargyaibol legalabb 45 kreditet teljesité hallgatok valaszthatnak. A Modul
projektfeladat és a Diplomamunka 1. targyat csak a mar modulra beosztott hallgatok vehetik
fel.

A modulvilasztis a Neptun-rendszeren keresztiil torténik. Minden félévben a rendszerben
beallitott id6intervallumban kell megadni a modulok kozotti preferencia-sorrendet. A modulra
torténd besorolast a hallgato gorgetett sulyozott tanulmanyi atlaga alapjan végezziik,
beleértve az utolsé félév tanulmanyi eredményeit is.! A modulba sorolas eredménye szintén
a Neptunban lesz lathato, legkésdbb a regisztracids hét elsé napjaiban.

A beosztast elsddlegesen a hallgatok érdeklddésének (preferencia-sorrendjének)
figyelembevételével, masodlagosan tanulményi eredményliik (gorgetett silyozott tanulmanyi
atlag) végezziik, de igyeksziink figyelembe venni a szakmai tevékenységével (BSc diploma
témajanak folytatasi lehetdségével, TDK munkéval, demonstratori munkéval stb.) mar egy-egy
tanszékhez kotddod hallgatoknal, hogy az adott tanszék altal feliigyelt modulra keriilhessenek.
Ilyen jellegli tevékenységet a jelentkezési iddszakban a szaktitkdrnak (Tarjani Janka,
tarjani.janka@gtk.bme.hu) kell jelezni.

A képzés moduljai

A miszaki menedzser mesterszakon a hallgatok a kovetkezd 4 specializacid koziil
valaszthatnak:

Kornyezetmenedzsment modul (Kornyezetgazdasagtan Tanszék),
Menedzsment modul (Menedzsment és Vallalkozésgazdasagtan Tanszék),
Pénziigy modul (Pénziligyek Tanszék),

Termékmenedzsment modul (Ergondmia és Pszichologia Tanszék).

! Az atlagok lekérdezése a Neptun rendszerbdl torténik, az adott félév vizsgaidészakanak utolsd napjat, azaz a
jegybeirasi hataridot kovetden. Hianyzo, elirt jegy vagy barmi mas oknal fogva megvaltozo atlagot nem tudunk
utdlag figyelembe venni, ezért kérjiik, ezek ellendrzésére forditsanak kiilon figyelmet.



A modulokban foly6 szakmai munkat egy-egy (a zardjelben jelzett) tansz¢k feliigyeli. Modulon
beliil az egyes tanszékek profiljanak megfeleld, jellemzden széles témateriiletbdl lehet
valasztani. A konkrét témat és onalld feladatokat a tanszéki oktatasi felelosok, a konzulensek
¢s a hallgatok kozosen hatarozzak meg.

Modulba sorolas utani teendok

A modulhoz kt6do targyak felvételét a modulba sorolast kovetden tudjak megtenni. A Modul
projektfeladat és a Diplomamunka 1. és 2. targyakat az adott modult feliigyeld tanszék tanszéki
kodjan kell felvenni. Ezek az alabbiak:

a Modul projektfeladat tantargy targykodjai:
o Kornyezetmenedzsment modul BMEGT42MN24
e Menedzsment modul BMEGT20MN30
e Pénziigy modul BMEGT35MN30
e Termékmenedzsment modul BMEGT52MN31
a Diplomamunka 1. tantargy targykddjai:
o Kornyezetmenedzsment modul BMEGT42MN25

e Menedzsment modul BMEGT20MN43
e Pénziigy modul BMEGT35MN31
e Termékmenedzsment modul BMEGT52MN38

A modulon beliili tovabbi témavalasztas lehetdségeirdl és mikéntjérdl a modulfelelds oktatok
adnak tovabbi tajékoztatast.



Miszaki menedzser mesterszak

KORNYEZETMENEDZSMENT MODUL

A modul képzési célja olyan komplex kornyezetmenedzsment ismeretek nyujtasa, mely
ismereteknek a gyakorlati alkalmazasa az Eurdpai Unidban, tehat tagorszagként
Magyarorszagon is, a piaci versenyképesség lényeges elemeként jelenik meg. A képzésben
résztvevok mind az allamigazgatasi, mind a vallalati és tanacsaddi gyakorlatban sziikséges
korszerti elméleti és gyakorlati ismeretanyaggal rendelkezne. Felméréseink szerint a modulon
végzett hallgatdink irant az allamigazgatas — a szakminisztérium, a Kérnyezetvédelmi, Viziigyi
¢s Természetvédelmi Feliigyeloségek, onkormanyzatok (a kornyezetvédelmi- és a helyi
fenntarthatosagi /LA 21/ programok készitésével Gsszefiiggésben) — tovabb a vallalati és a
tanacsadoi szféra részérél egyarant szdmottevd érdeklédés mutatkozik. Ezek az igények
els6sorban a kornyezetmenedzsment, a kornyezeti hatasvizsgalat, kdrnyezeti audit, kdrnyezeti
jelentéskészités, kornyezeti kockazatelemzés, valamint kdrnyezeti hatdsokkal rendelkezd
projektek elbirdlasa, dontések kornyezeti megalapozéasa stb. feladatok eldkészitése és
lebonyolitasa soran jelentkeznek.

A modul tantargyai:

Fenntarthaté kdrnyezet- és eréforrasgazdalkodas (BMEGT42MN20)

A fenntarthat6 fejlddés komplex rendszerének bemutatasaval és kritikaielemzésével bemutatni
a bioszféra, tdrsadalom, gazdasag kolcsonhatdsait, az értékeldmechanizmusok, indikéatorok
segitségével. A hallgatokkal megismertetni a fenntarthaté fejlédés nagyregiondlis (EU),
nemzeti és helyi-kisregionalis programjainak rendszerével és miikodési mechanizmuséval. A
fenntarthatosag, mint a bioszféra, tarsadalom, gazdasag viszonya. A fenntarthat6 fejlodés és a
gazdasagi novekedés viszonya. Kornyezeti, joléti, fenntarthatésagi indikatorok. Uj tipusu
makromutatok (NEW, ISEW, GPI, 6kologiai labnyom, HDI). A PSR és a DPSIR modell. A
kornyezetgazdasagtan, mint a fenntarthatésdgiranydba mutatdé megoldaskeresés. A
kornyezetgazdalkodas tipusai és a fenntarthatdosdg viszonya. A fenntarthatosag helyi,
kisregionalis szintje.

Kornyezeti teljesitményértékelés (BMEGT42MN21)

A tantargy célja a hallgatok megismertetése az alapvetd vallalati kornyezeti
teljesitményértékelési technikdkkal, modszerekkel. A targy targyalja a teljesitményértékelés
makroszintli modszereit, illetve vallalati alkalmazasadnak sziikségességét, céljat, az egyes
modszerek, és vizsgalati eredmények alkalmazhatosagat a vallalati gyakorlatban. Vizsgélja a
makro és mikro Osszefliggések dsszekapcsolasat lehetdvé tevd ipari metabolizmus anyagdram
elemzésének folyamatat (Material Flow Accounting — MFA ¢és az MFA elvén alapul6 kémiai
anyagaramok elemzése Substance Flow Analysis - SFA segitségével). Foglalkozik az integralt
kornyezeti és gazdasagi szamlédk (SEEA) alkalmazhatosagéanak teriileteivel. Tovabbi (makro
¢s mikroszintll) megkdzelitésben megjelenitett témak: az anyagmérleg elve, a kdrnyezeti
koltségek a kornyezeti indikatorok szerepe, jelentdsége a teljesitményértékelésben. A
kornyezeti (fenntarthatosagi) jelentések tipusai, tartalma (indikatorai).




Példak modulos projektfeladatok és diplomamunkak témaibol:

e kornyezetmenedzsment folyamatok elemzése, irdnyitdsa, befolydsolasa ¢és
koordinalasa,

e aszervezetek ¢és intézmények kornyezetvédelmi folyamatainak tervezése, elemzése,

e a kornyezetvédelemhez kapcsolddo egyéb (kozlekedési, energetikai, mindségi stb.)
tevékenységek 0sszehangolasa és hatékony fejlesztése,

o fenntarthatosagi kérdések vizsgalata.

Tovabbi informacidk a tanszék honlapjan: www.kornygazd.bme.hu.




Miszaki menedzser mesterszak

MENEDZSMENT MODUL

A modul képzési célja, hogy a hallgatok mélyebb ismereteket szerezzenek az éaltalanos és
terliletspecifikus (marketing-, mindség- és termelés-) menedzsment teriileteken, hogy ezzel
komplex menedzsment feladatok végrehajtasara legyenek képesek jovObeli munkahelytikon.
A modulon beliil valaszthatdé modultargyak és kutatdsi témak egyarant lehetové teszik az
menedzsment ismeretek széleskorii megismerését és az egyes teriileteken valo elmélyiilést,
ezzel novelve és valtozatossa téve a végzett hallgatok tovabbi elhelyezkedési lehetdségeit.

A modul tantargyai (2 valaszthato):

Stratégiai menedzsment (BMEGT20MNO04)

A tantargy keretében a hallgatok megismerkedhetnek a stratégiai menedzsment alapjaival, a
kapcsolodo szakteriiletek legfontosabb szakteriiletek alapvetd Osszefiiggéseit. A cél egyrészt
az, hogy a hallgatok megértsék a stratégiai gondolkodds lényegét, masrészt az, hogy
megismerjék a stratégiai menedzsment vilagszerte alkalmazott eszkozeit és modszereit.

Non-profit menedzsment (BMEGT20MNO09)

Kiilonboz6 (kdzgazdasagi €s interdiszciplinaris) nonprofit-elméletek ismertetése, megalapozva
a nonprofitok jellegzetességeinek vizsgalatit. A nonprofit magatartds legfontosabb
jellemzdinek meghatarozasa, Osszehasonlitdsa iizleti és koltségvetési kultardkkal. A
nonprofitnak tartott szervezeti viselkedés kritikai szemléletének elsajattitdsa, a nonbusiness
szervezetekre jellemz6 viselkedési jegyek - elméleti megkdzelitésii és esettanulményokon
keresztiili - okainak és okozatainak bemutatdsa. A nonbusiness szféra egyes jellegzetességei
(Onigazgatas, sajatos mindségkultra, biirokratikus és etikai koordinacié dominancidja stb.)
tanulmanyozasa.

Szolgéltatdsmarketing (BMEGT20MNO06)

A tantargy célja a szolgéltatdsok piacdnak, és a szolgaltatdsmarketing sajatossagainak
bemutatasa. Targyalasra keriilnek az egyes marketing eszk6zok, ezek szolgaltatasok teriiletén
valo alkalmazasanak specifikumai, a menedzselés technikédi. A szolgaltatasok természete és
marketing sajatossagai.

Stratégiai marketing (BMEGT20MN39)

A tantargy célja megismertetni a hallgatokkal a marketing 0j iranyzatait, szemléletbeli
valtozasait, kiemelten fokuszalva a marketing szakirodalomban 1j paradigmaként kezelt un.
relationship marketing (kapcsolati, kapcsolatorientalt marketing) alapelemeire, amelyek a
marketingstratégiadk meghatarozoi a fejlett gazdasdgokban. Fobb fejezetek: Az értékvezérelt
marketing. A stratégiai helyezetelemzés modszerei. A vallalati kornyezet, mint a kapcsolathald
determinans hattere. Halozati gazdasag — gazdasagi halozatok. Vevdelégedettség, vevoeérték,
vevoertékelés elméleti és gyakorlati megkozelitése. A kornyezethez valo stratégiai illeszkedés

Mindségmenedzsment mddszerek (SPC) (BMEGT20MN35)
A tantargy alapvetd célkitlizése, hogy a Mindségmenedzsment c. targy ismereteire épitve a
hallgatésdgot  megismertesse a  mindségszabdlyozas logikdjaval, a  statisztikai




folyamatszabalyozasi rendszer (SPC) hatékony miikodéséhez hasznélatos legfontosabb
modszerekkel, elemzési technikdkkal. A targy keretében a hallgatok elsajatitjdk a
mindségképesség és szabalyozottsag elemzések 1ényegét, elvi alapjait, modszereit; az SPC
rendszerek felépitését, miikddését, az ellendrzokartyak fajtait, alkalmazasuk lehetdségeit; az
atvételi mindség-ellendrzés alapelveit, modszereit. A targy fontos célkitiizése, hogy a hallgatok
az elméleti alapok mellett a gyakorlati alkalmazasban is kell6 jartassagra tegyenek szert.

Példak modulos projektfeladatok és diplomamunkak témaibol:

A Menedzsment szakcsoport altal meghirdetetett 6nallo feladatok fobb teriiletei:
e Viltozdsmenedzsment
¢ Nonprofitmenedzsment
¢ Informécidmenedzsment
e Digitalis gazdasagtan
e Stratégiai menedzsment

A Marketingmenedzsment szakcsoport altal meghirdetetett 6nallo feladatok fébb tertiletei:
o Uj termékek piaci bevezetése és menedzselése marketingmenedzsment eszkozokkel
¢ Online marketingkommunikaciod
e Villalati dontések megalapozasa marketingkutatassal
o A fogyasztdi / beszerz0i magatartas befolyasolo tényezdi és marketing kihivasai
e A network marketing elméleti és gyakorlati kérdései
e A marketing szerepe a termékinnovacidban / szolgaltatds innovacioban

A Mindségmenedzsment szakcsoport altal meghirdetett 6nallo feladatok fobb teriiletei:

e Mindségbiztositasi, integralt és szektorspecifikus mindségiigyi rendszerek kialakitasa,
miikodtetése

o Teljeskorti mindségmenedzsment (TQM) miikddése a gyakorlatban

e Folyamatfejlesztés (folyamatos fejlesztés, Six Sigma program, Lean menedzsmet,
teljeskorii hatékony karbantartds (TPM))

e Folyamatszabalyozasi rendszerek mitkddése

e Megbizhatdsag és kockazat, gazdasagi és megbizhatosagi elemzések

A Termelésmenedzsment szakcsoport altal meghirdetett 6nallo feladatok fobb teriiletei:
e Termeld- és szolgaltatorendszerek tervezési, szervezési kérdéseinek vizsgalata
o Az értékteremtd folyamatok fejlesztési lehetdségeinek vizsgalata
e Projektek menedzselése
e Logisztikai rendszerek, ellatasi lancok vizsgalata
e Szolgaltatasi folyamatok menedzselésének specialis kérdései

Tovabbi informacidk a tanszek honlapjan: www.mvt.bme.hu.




Miszaki menedzser mesterszak

PENZUGY MODUL

A modul képzési célja a vallalati és banki pénziigyi dontésekhez nyujtani elméleti és
gyakorlati ismereteket. Kiemelt célunk korszerli és gyakorlatban is haszndlhat6 tudas atadéasa
a miiszaki menedzser hallgatoknak, akik ezeket a vallalatok gazdasagi dontés-eldkészitésében
is jol fel tudjak majd haszndlni. A modul keretében meghirdetésre keriilé projektfeladatok és
diplomamunka témdak a pénziigyekhez szélesebb spektrumon kapcsolddd teriileteket is
felolelik, reflektdlva a piacok és a technoldgia altal kifejtett dinamikus mozgasokra,
valtozasokra.

A modul tantargyai (2 valaszthatod):

Befektetések I. (BMEGT35M010)

A tantargy f0 célkitlizése, hogy a hallgatokat megismertesse a részvénypiacok, tézsdék
mitkddésével, a piacon megtalalhato intézményekkel, indexekkel, a részvényelemzés alapvetd
elméleti hatterével, fébb mddszereivel, valamint a fobb portfélio-menedzsment stratégiakkal.
A félév folyamén nagy hangsulyt kap a részvények fundamentalis elemzésének mddszertana.

Vezet6i szamvitel és kontrolling (BMEGT35M)

A targy oktatasanak célja, hogy a hallgatok a kurzus keretében elsajatitott koltséggazdalkodasi
ismeretek birtokaban képesek legyenek minél hatékonyabban hozzajarulni a gazdasagi tarsasag
rovid- és hosszu tavi eredményességének javitdsahoz. A tantargy keretein beliil a hallgatok
megismerkednek a kozvetlen ¢és a kozvetett koltségek elemzésével, az optimalis
termékosszetétellel, az eredménykimutatds elemzésével, fedezeti dsszeg és fedezeti pont
vizsgalataval, az eredménytervezéssel, a teljesitménymutatokkal. A tantargy specifikus célja,
hogy a modszertani ismeretek nyUjtasaval — és a korabban megismertek felelevenitésével —
olyan mértékii jartassagra tegyen szert, hogy alkalmas legyen vezetdi dontések meghozatalara.

Bankiigyletek (BMEGT35MNO5)

A tantargy fo célkitlizése, hogy a hallgatok megismerjék az aktiv, passziv és semleges
bankiigyleteket. Ennek egyik fontos eleme a vallalati hiteligénylés teljes folyamatanak
megismertetése: az ligyfélmindsités és a hitelbiralat (kockdzatok azonositasa €s kezelése), a
megfeleld biztositéki hattér kialakitdsa, hitelmonitoring folyamata (ennek sordn
esettanulmanyokat is ki fognak dolgozni a hallgatok). A szamla és betétmiiveletek esetében
els6sorban a lakossagi szegmensre fokuszalnak, a lakossagi szegmensben kiilon kiemeljiik a
jelzaloghitelezés teriiletét. A kurzus a fogyasztovédelemmel, a jogvitak kezelésével, a
garancidkkal és az etikus bankoléssal zarul.




Példak modulos projektfeladatok és diplomamunkak témaibol:

e Beruhazasi projektek gazdasagossagi elemzése
e Villalatértékelés

o Befektetések

e Platformgazdasagtan

e Villalati pénziigyek

Tovabbi informacidk a tanszék honlapjan: www.finance.bme.hu.




Miszaki menedzser mesterszak

TERMEKMENEDZSMENT MODUL

A modul képzési célja a terméktervezéshez kapcsolodd termékmenedzsment feladatok
targyalasa kitérve az innovacidomenedzsment, a szellemi tulajdonvédelem, a fogyasztévédelem
¢s a diz4jn szerepére a termékfejlesztésben, mindvégig szem eldtt tartva a felhasznalo-
kozpontu tervezést. A modul olyan leend6é termékmenedzserek képzését célozza meg, akik a
teljes képzés soran szerzett miiszaki és menedzsment ismereteikre alapozva a modulon
elsajatitott piacképes elméleti és modszertani tudasuk alapjan a legkiilonb6zdbb vallalatoknal
folyo termékfejlesztési folyamatok barmely szakaszaba be tudnak kapcsolddni.

A modul tantargyai:

Ergonémiai médszerek (BMEGTS2MN28)
A targy alapvetd célkitlizése a felhasznalo-kozponta termék életciklus folyamatok
menedzsment-feladatait szolgalé mdodszerek megismerése és elsajatitasa. Témakorok:

e FErgondémia a terméktervezés soran: Felhasznalok bevondsa (participacid); a
terméktervezés 1épései; tervezoi szabadsagfok.

o A felhasznaldkrdl és a felhasznaloktol szarmazé ismeretek begytijtése: Az interju-, és
kérdéiv alapt modszerek. Fokuszesoportos vizsgalat.

o (Q-modszertan. A termékfejlesztést tdmogatd modszerek: Desing Space Analizis.
Conjoint Analizis.

e Szakértéi modszerek: Csoportos szakértdi vizsgalat. Szamitogéppel tamogatott
antropometriai értékelés (CAAA). Kockazatelemzés.

e Empirikus modszerek: Felhasznaloi terméktesztelés — a termékhaszndlat empirikus
vizsgalata (usability testing). Szemmozgas kovetés.

e A termékmenedzser eredményeinek sikeres bemutatdsa: A dokumentaciokészités
ergondmiaja. Prezentacios gyakorlat.

Alkalmazott termékmenedzsment (BMEGTS52MN29)

A targy alapvetd célkitizése a kiilonbozd termékmenedzsment témakordk és a
termékmenedzsment specidlis teriileteinek megismerése a mesterszeminariumok soran,
mindezek egyéni elsajatitisa ¢és gyakorlati feldolgozdsa. A targy a kovetkezd
termékmenedzsmenthez kapcsolodo teriiletek feldolgozasara ad lehetdséget:

e Termékinnovacio,

e Termékélmény, termékpszichologia,

o Termékfejlesztés szervezeti keretei,

e Tamogat6 technologidk ¢és akadalymentesités.



Példak modulos projektfeladatok és diplomamunkak témaibol:

o A munkahelyi kdrnyezet ergondmiai elemzése

. Ergondémiai kockazatértékel6 modszerek alkalmazasi lehetdségei ipari és irodai
munkahelyeken

. Szoftvertermékek fejlesztési folyamatdnak auditdldsa termékmenedzsment
szempontok alapjan

o Az ArchiCAD szemmozgaskdvetés-alapu hasznalhatdsagi vizsgélata

. A fenntarthatd termékfejlesztés vizsgalata egy butoripari cég termékének példajan
keresztiil

Tovabbi informacidk a tanszék honlapjan: www.erg.bme.hu.
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