Gazdalkodasi és menedzsment alapszak — Gazdasagtan targycsoport

Sorszam Megnevezés Részletek
A véllalati pénziigyi dontések alapvetd teriletei és idSbeli sikjai.
1. A vallalat értéke A véllalat célja, vallalatérték-részvényesi érték.

A véllalat érdekeltjei, a tulajt nenedzsment ér iszony.

A befektetési dontések alapjai

Jelen- és jovéérték-szamitds.
Specidlis pénzadramlasok, jaradékszamitas.

Alapvetd kamat és hozamkategoriak.

Kétvények értékelése

Az értékpapir-értékelés alapkoncepcidja.
Kotvények jogszerii kellékei, kdtvényekhez kapcsolddé fogalmak, alaptipusok és értékelésiik.

Kotvények arfolyamanak alakuldsa, kétvényhozam-szamitas.

Részvények értékelése

Az értékpapir-értékelés alapkoncepcidja.

Részvények alaptipusai.

Részvény-értékekés, a részvények értékelésé 6d6 (Gords dell), a
rés_zvények (elvart) hozama.

A FCF levezetésére szolgald
kimutatésok

FCF(F) és FCFE tartalma, levezetése.
Egyméshoz és a szamviteli (szabalyozott) cash flow kimutatashoz valé viszonya.

Direkt és indirekt levezetés.

Vallalati beruhazasi dontések

A beruhdzasi déntések folyamata.
A beruhazéasok pénzdramanak becslése.

Beruhdazas-gazdasagossagi szamitasok statikus és dinamikus médszerei (pl. ARR, IRR, NPV, PI).

Beruhdzasi déntések specialis
esetekben

A dinamikus mddszerek alkalmazésa speciélis esetekben, egymast kélcséndsen kizard projektek
értékelése, eltérd élettartamu és méret(i beruhazasok értékelése.

Optimalis lizemeltetési id6, régi eszkdzok pétlasa.

Beruhdzasi dontések tékekorlat mellet.

Beruhdzésok kockazatanak
elemzése

Bizonytalanséag és kockazat.

Beruhdzasi (befektetési) kockézat.
Beruhézasi a 12és eszkozei, érzéker é

|pont-e|emzés), szcendridelemzés, Monte-Carlo-szimulacid.

(nyere ob-elemzés, fedezeti

Vallalati finanszirozasi forrasok

A forrasok lejarat szerinti szerkezete. Kiils6 és belsd forrasok kozti vélasztas.
Tulajdonosi és hitel tipust forrasok kozti valasztas.

A miikédési és finanszirozasi attétel, Modigliani-Miller (MM) tételek.

A téke koltsége

A véllalati t8kekdltség és a befektetdi hozamelvaras alaptipusai.
A CAPM ismertetése, diverzifikacié.

Sulyozott atlagos tékekéltség (WACC).

Fogétdke-gazdalkodas

A forgétéke fogalma, a likviditds tervezése.

A forgbeszkdzok és rovidlejaraty forrasok h a ikviditas elemzése, 6zok és
forrésok illesztése.

Az éves beszamolé mérlege

A mérleg szerepe, az éves beszamolé mérlegének fajtai
Az éves beszamolé mérlegének szerkezeti felépitése

Valasztott mérlegfécsoport tartalménak bemutatasa

Az éves beszamolo
eredménykimutatasa

Az eredmény fogalma, a szamviteli eredmény meghatarozasa
Az éves beszamolé eredménykimutatasanak fajtai, szerkezeti felépitése

Az lizemi, Uzleti tevékenység eredményének levezetései

A cash flow kimutatas

A cash flow fogalma, levezetésének lehetSségei
Az éves beszamold cash flow kimutatdsanak szerkezeti felépitése

A m(ikodési cash flow levezetésének részletes bemutatésa

Koltség, kiadas, raforditas fogalma, killénbségek, atfedések bemutatasa példakon keresztiil

nak

csoportositasa, asi médszerek

Hozam, arbevétel, (pénz)bevétel fogalma, kilénbségek, dtfedések bemutatasa példakon
keresztil

Beruhdzasi tevékenység
szamvitele

Targyi eszkdzok, immateridlis javak mérlegtételeinek bemutatasa
Az értékcsdkkenés fogalma, fajtdi, konyvelése, leirdsi modszerek

Beszerzés, sajat eldallitas, értékesités kdnyvelése

Készletek szamvitele

Készletek csoportositasa, készletek mérlegtételei

Készletértékelési modszerek, forduldnapi értékelés

Alapvetd gazdasagi miiveleteik (beszerzés, sajat eléallitas, felhasznalds, értékesités) bemutatasa
valasztott kéltségelszamoldsi modszer esetén

18.

A beker(lési értéktdl a
mérlegértékig

Bekeriilési érték fogalma. A bekeriilési értéket néveld, csokkentd tételek. Forrasok
allomanybavételi értéke.

Devizas tételek értékelésére vonatkozd térvényi eléirdsok bemutatdsa

Eszkozok, kotelezettségek fordulénapi értékelése.




Gazdalkodasi és menedzsment alapszak - Menedzsment targycsoport

Sorszam Megnevezés Részletek
Ismertesse a menedzsment fogalmat és négy funkcidjat!
Ismertesse a menedzsment fogalmat és négy
1. véltoztatasok két alaptipusat, és hogy melyik menedzsment funkcié JlIsmertesse a valtoztatasok két alaptipusat!
milyen szerepet jatszik a véltoztatasok két alapti] &
Ismertesse, hogy melyik menedzsment funkcié milyen szerepet jatszik a valtoztatasok két|
Jalaptipuséban!
, 3 . . llsmertesse, hogy a brainstorming médszere mire hasznalhato, kik a résztvevéi!
Ismertesse a brainstorming médszerét (mire t 0, résztvevdi,
2. helyszine, szabalyai), majd hasonlitsa 6ssze hagyomanyos és n . . . .. P
elektronikus valtozatét! Ismertesse a brainstorming mddszerének helyszinét, szabalyait!
Hasonlitsa 6ssze a brainstorming hagyomanyos és elektronikus véltozatat!
) 3 ) L, " Ismertesse a valtoztatds megvalésitdsa harom f6 Iépésének céljat!
Ismertesse a valtoztatas g harom f6 céljat, a
3. hajto- és fékezberbk fogalmat és erbtérelemzését, valamint a dontés \ t haito- és fekezéerdk fogalmat é Stérel 6sét!
utani racionalizalas jelenségcsoportjat! smertesse a hajté- és fékez&erbk fogalmat és erétérelemzését!
Ismertesse a dontés utani racionalizalas jelenségét!
Ismertesse a valtoztatas motivalasanak négy legfontosabb teendéjét!
a Ismertesse a vdltoztatds motivaldsanak négy legfontosabb teenddjét,
| valamint a motivécié ERG elméletét és elvaraselméletét! Ismertesse a motivacié ERG elméletét!
Ismertesse a motivécié elvardselméletét!
L ) ) 3 Ismertesse a szubsztancidlis és proceduralis racionalitas Iényegét!
Ismertesse a szubsztancialis és proceduralis racionalitas, a korlatozott|
5. racionalitds és adminisztrativ viselkedés, az intutiv racionalitas,
valamint a metaracionalits ényegét! Ismertesse a korlatozott racionalitds és adminisztrativ viselkedés Iényegét!
Ismertesse az intutiv racionalitds és a metaracionalitds lényegét!
, o L Ismertesse a problémamegjelenitési érzékcsalédasok fogalmét!
Ismertesse a problémamegjelenitési érzékcsalédasok Ellsberg-
6. are at és a nyeresé ég szohasznalat paradox . : P P :
Ea(ésé(, v 9 P Ismertesse a problémamegjelenitési érzékcsalédasok Ellsberg-paradoxonat!
Ismertesse a nyereség/veszteség szdhasznalat paradox hatdsat!
Ismertesse a DICE valtozdsmenedzsment-diagnosztikai médszer céljat!
7. Ismertesse a DICE valtozésmenedzsment-diagnosztikai médszert! . . " A . B
9 Ismertesse a DICE véltozdsmenedzsment-diagnosztikai mddszer D és I tényez6jét!
Ismertesse a DICE valtozdsmenedzsment-diagnosztikai médszer C és E tényezdjét!
A marketinginformdcids-rendszer felépitése, elemei
8 Ismertesse a marketinginformaciés-rendszer felépitését, a
. marketingkutatés folyamatat, és az informaciogyiijtés modszereit. A marketingkutatas fogalma és folyamatéanak |épései
Az informacidgyjtés mddszerei és azok csoportositasa
) L . |Apiaci helyzet mutatdi
Ismertesse a piaci helyzet mutatéit, a mentacié folyamatat,
9. ismérveit a fogyasztdi és a szervezeti piacon, a célcsoportvalasztas és P
pozicionalas fogalmat, és stratégidit. Az STP folyamat |épései
A poziciondlds stratégiai
A fogyasztdi magatartdst befolyasolo tényez6k és a vasarldsi szerepkorok
Ismertesse a fogyasztéi magatartést és az ipari beszerzést Az ipari beszerzést befolydsold tényezSk és a beszerzési kézpont
10. befolyasold f6 tényezdket, szerepkoroket, a vasarlasok tipusait és
kockazati tényezéit. . , . o, L L,
A vasdrlasok/beszerzések tipusai és a vasarlasok kockazati tényezéi
., , A termékhagyma modell értelmezése
Ismertesse a termékfogalom szintjeit (termékhagyma modell), a
11. termékvalasztasra vonatkozo déntéseket (differencialas és At Skmi tkozé dontések,
diverzifikaci6), a markazas stratégiait. ermekmixre vonatkozo dontesek,
F&bb maérkazasi stratégiak
Az integralt marketingkommunikécié fogalma és céljai
12 Ismertesse az integralt marketingkommunikécié fogalmat, Az integrélt marketingkommunikaci6 tervezésének |épései
. tervezésének |épéseit és a kommunikaciés-mix elemeit.
A marketingkommunikaciés mix elemei
Az elbrejelzési alapfogalmai, az elérejelzési mddszerek osztalyozasa
13 Ismertesse az elérejelzés legfontosabb alapfogalmait, a modszerek
. csoportositdsat és az el6rejelzési hibak értékelési lehetdségeit! Konstans jellegli igény elérejelzési modelljei (MA, EXP)
Az el8rejelzési hiba nagysaganak értékelése
Kapacitasjellemzk és alkalmazasuk
14. Ismertesse a rendelkezésre allo kapacitasok elemzését! P e . (o . Ry
P Rovid tdvu kapacitastervezés a tanuldsi hatés figyelembe vételével
Hossz( tavu kapacitaselemzés (problémak, bévitési stratégidk, bbvités mértéke)
Készletezési mechanizmusok
15 Ismertesse a i mechani a
: koltségeket és az EOQ modellt! Készletezési koltségek csoportositdsa
EOQ modell egy tételben torténd szallitas és termelési rata esetén
Az aggregalas alapfogalmai, a kumulalt igény és kumulalt termelés kapcsolata
16 Ismertesse az aggregalt termeléstervezés alapfogalmait, a tervezés
. logik4jat és a linedris programozés alkalmazasi lehet8ségét! A linedris programozasi modell termelési alkalmazéasa
Az optimalis termékszerkezet/termelési program meghatarozasa grafikusan
1SO 9000-es szabvanycsomag részei
17. Melyek az ISO 9000 szabvanyrendszer alapelvei és fontosabb elemei? . e i o : "
v v P Aktudlis ISO 9001 miikédése és fébb fejezetei
Aktualis 1ISO 9001 alapelvei
TQM vezetési filozofia sajatossagai
18. Ismertesse a TQM vezetési filozéfia legfontosabb alapelveit! .
Q 9 P Alapelvek és kapcsolatuk
Kiegészité elemek és kapcsolatuk az alapelvekkel
Vevdi igények szintjei
19. Melyek a vevékozpontusag fontosabb jellemz6i? VevBablak-modell (vevdk igényei és elégedettségiik)
Vevdéi igények transzformalasa a szervezeti miikddésbe
Folyamatszemlélet alapjai
Alapvetd folyamatfejlesztési modellek (6 Iépéses folyamatjavitasi modell, PDCA ciklus,
20. Isrynertessve a folyamatok fejlesztésének fontosabb lépéseit és DMAIC ciklus)
mddszereit !
Folyamatfejlesztés médszerei (pl. Ishikawa-diagram, folyamatébra, Pareto-elemzés, FMEA)
Onértékelés folyamata, kivalosag alapteriiletei
21, Foglalja 6ssze a mindségdij (6nértékelési) modellek Iényegét, és [Aktualis EFQM-modell makadése (folyamat, teriletek)

ismertesse az EFQM-modell f6 kritériumait!

RADAR-logika




