Menedzsment

Sorszam

Megnevezés

Részletek

A valdszintiségszamitas targya,
alapfogalmai

Avaldszinliségszamitas targya, a valoszinliség és a
valészin(ségi valtozd fogalma, iellemz6i
A valdsziniiségszamitds axiomarendszere

Valé: itasi tételek (feltételes, teljes, Bayes)

Leir¢ statisztika

Mintavétel, mintavételi hiba, a minta adatainak feldolgozasa

A grafikus dbrazolds alapjai

A legfontosabb kozépérték mutatok, ingadozdsmutatok és
alakmutatok jellemz6i, az alkalmazds elényei és hatranyai

Hipotézisvizsgalatok

A hipotézisvizsgalatok Iényege, fajtai, a kovetkeztetés hibdi

A hipotézisvizsgalatok altaldnos menete

Paraméteres és nemparaméteres probak, alkalmazasuk
feltételei, mddszerei

Elméleti eloszldsok és statisztikai
déntéselmélet

A valdsziniiségi véltozd fogalma, eloszlasfiiggvény és
sl gfliggvényA diszkrét elméleti eloszlasok (binomialis,
Poisson) alkalmazasi teriletei, tulajdonségai

A folytonos elméleti eloszlasok (exponencidlis, Gauss)
alkalmazasi tertletei, tulajdonsagai

Az emberi eréforras
menedzsment alapfogalmai

Az emberi eréforrds altalanos és specialis jellemz6i

Az emberi er6forrds menedzsment definicidja, alapfeladata és
eredményei

Az emberi eréforras menedzsment modellje (tevékenységek,
kiils6 és bels6 befolyasolé tényez6k)

A munkakorék hatékony

A munkakor elemzés célja és eredménye

6. N PO A munkakor-kialakitas lehetséges elvei
kialakitasa és értékelése
A munkakor-értékelés eredménye és felhasznalasa az EEM-
ben
A toborzas jelent8sége, toborzdsi eszkzok
A munkaerd-biztositds - fe ol . S < .
7. o o A kivalasztds célja, kritériumai, a kivalasztas problémai
A kivalasztdsi tesztek célja, hatékonységi feltételei, a
kivélasztasi interiui szerepe és tipusai
Ateljesitményértékelés célja, az értékelés fajtai
8.  [Ateljesitményértékelés Az értékelés teriiletei és mddszerei (kérdGiv, interju)
A sikeres teljesitményértékeld rendszer feltételei
A vevkozpontusag lényege, alapjai
A vevko usag elvi kérdései
9 és mddszerei a formalizalt A vevik igények megismerésének, a vevéi elvarasok
: min&ségmenedzsment és a TQM |azonositasanak lépései, modszerei
rendszerekben A vevék elégedettségét elemz6 modszerek alkalmazésanak
lényege, fontosabb elemei
A folyamatos fejlesztés szerepe és| Folyamat menedzsment alapjai, azonositasi lehetéségei
10 alapvet6 mddszerei a - —
" | minéségmenedzsment Folyamatfejlesztési modellek
rendszerekben Alapvetd folyamatfejlesztési modszerek
Vezetdi szerepkorok a TQM-ben
Vezetdi szerepkorok és i foladatox hatek ositasinak lehotdseacl
11, |felhatalmazas szerepe a TOM- VezetGi feladatok hatékony megvaldsitdsanak lehetdségei,
mddszerei
ben
A dolgozok bevondséanak és felhatalmazasanak alapjai
Hat szigma, Lean menedzsment és TQM kapcsolata
Aktudlis minéségmenedzsment L L L,
12, ., Szervezeti 6nértékelés szerepe a miikodés fejlesztésében
iranyzatok
EFQM modell f6 kritériumai és alkalmazasanak lényege
Az elGrejelzési modszerek osztalyozasa
13. Elérejelzési modszerek Az dllando jellegi igény elSrejelzésére szolgalé modszerek és
alkalmazdsuk menedzsmentkérdései
Trendjellegli igény el6rejelzése
Az igény mintdzatanak alapveté komponensei
Az el6rejelzési modellek
14.  |felépitése és alkalmazhat6saguk | Az elérejelzési hibak nagysaganak mutati és alkalmazasuk
értékelése
Az el6rejelzési modell megfelel6ségének vizsgalata
A készletezési rendszerek csoportositdsa, a készletgazddlkodas
koltségei
15, A keﬁzletgaﬂzdalko.das Az egyszer(i EOQ modell és a segitségével megvélaszolhatd
alapdsszefiggései operativ kérdések
Az optimdlis rendelési tételnagysag érzékenységvizsgalata
Készletezési mechanizmusok
16. A amocast rrTodeIIek A beszallitasi/termelési ratéval rendelkez6 EOQ modell és a
gyakorlati alkalmazasa segitségével megvélaszolhatd operativ kérdések
Sztochasztikus készletgazdalkodasi modell
. . .. .. |Aszervezetistruktira kialakitdsanak alapvet6 jellemzGi
Melyek a szervezetek miikodését
17. [meghatarozo strukturalis és Szervezeti formak
kulturdlis jellemzék? . , .
A szervezeti kultura fogalma és tipoldgiai
A motivécié fogalma
18 Hogyan motivélhatjak a A motivacié tartalomelméletei (Maslow, Alderfer, Herzberg,
" |menedzserek munkatarsaikat?  |McClelland)
A motivacio6 folyamatelméletei ( méltanyossag-, célkit(izés- és
elvérdselmélet)
Szegmensmarketing és piacszegmentacios folyamat
19. [Marketingstratégiai dontések
A pozicionalas fogalma és stratégidi
Termék/piac névekedési stratégidk (Ansoff-matrix)
A fogyasztéi magatartas f6 befolydsold tényez6i
R . Beszerzési kbzpont és a beszerzési magatartds befolyasold
20. Vasarléi magatartas

tényez6i (Webster- Wind modell)
Vasarlasi tipusok és kockdzatérzékelés a fogyasztoi és a
szervezeti piacon




Pénziigy

Sorszam

Megnevezés

Részletek

Markowitz-féle modell

- Kockazatkertilési egyttthatok

- Befektetdi valasztas, hatékony portfoliok

- Osszes kockazatos befektetési lehetéség a varhaté hozam - hozam
szdrasa Markowitzféle pontfdlié-modell

Sharpe-féle modell

- Feltételezések, piaci portfolio valasztasanak levezetése

- Relevans kockézat

- CAPM

Tékekoltség

- T6kepiaci hozamok alapul vételének indoklasa

- 1d8ért és kockdzatért jaré prémiumok, jellemzd piaci értékek

- Kiterjesztés tobb idGegységre

Ertékek fiiggetlensége

- Osztalékk6z6mbosség tokéletes és tokéletlen tékepiacon

- Pénzdramldsok, tékekoltségek és értékek fiiggetlenségének elve

- Részvényarfolyamok magyardzatai, az NPV-k részvényarfolyamokba
épiilése

Mérleg

- Mérleg fogalma

- Mérleg szerkezete

- Mérleg f6csoportok és csoportok tartalma

Eredménykimutatds

- Eredménykimutatas fogalma, szerkezete

- Osszkéltség és forgalmi kdltség eljarasra épiils eredménykimutatas
felépitése

- Eredménykategériak tartalma

Cash-flow kimutatés

- Cash-flow kimutatds tartalma, szerkezete

- Indirekt és direkt cash-flow kimutatds

- Gazdasagi események hatasa a mérlegre, az eredménykimutatasra és
a cash-flowra

Finanszirozasi déntések

- Részvényesi és hitelez6i érték a tékeattétel fliggvényében

- Részvények kockazata és hozama a t6kedttétel figgvényében

- Miller-Modigliani tételek és kdvetkezményiik a vallalati pénzigyi
elemzésekre

Addzas

- Addzasi alapelvek, alaptipusok

- Tarsasdagi adok és a forgalmi adé szerepe a pénziigyi elemzésekben

- Személyi jovedelemaddk szerepe a pénzugyi elemzésekben

10.

Gazdasagi szamitasok

- Az NPV szabaly elvi hattere

- Az IRR szabaly alkalmazhatésaganak kérdései

- A jovedelmez8ségi index és az éves egyenértékes mutatd

11.

Beruhazésok kockazatai

- Erzékenységvizsgélat és gazdaségi profitkiiszob szamitds

- Szcenaridanalizis

- Szimulacié

12.

Vegyesgazdasag

- Piacgazdasdg - kommunizmus (piaci koordindcid - biirokratikus
koordinacid) dsszevetése

- Alapvetd allami szerepek

- Tarsadalmi egyenl6tlenségek dllami tompitasa (egyenléség
felfogésok)

13.

Hatékonysag - méltanyossag

- Szegénység (orszagok kozotti és orszagon beliili)

- Ajoléti kozgazdasdagtan két alaptétele

- Utilitarizmus - egalitarizmus - rawlsizmus

14.

Allamhaztartas,
makrogazdasagi hosszu és
rovid tav

- Allamhaztartas bevételei és kiadasai, adérendszerek
alaptulajdonsagai, horizontalis és vertikalis méltdnyossag

- Hosszu tavi makrogazdasagi egyensuly

- Makrogazdasagi stabilizacio rovid tavon, kéltségvetési politikaval

15.

Makrogazdasagi nagyon
hosszu tav (Solow-modell)

- T6kefelhalmozas és a staciondrius allapot

- Felhalmozas aranyszabdlya

- Népességnovekedés és technoldgiai haladas, valamit a vilag
gazdasdgainak kozeledése

16.

Arfolyamok elSrejelzése

- Belsé érték és a fundamentalis elemzés

- Buborékok és a technikai elemzés

- Elemzési modszereik mellett és ellen sz616 érvek

17.

Té6kepiaci hatékonysag

- Tokéletes tékepiaci drazas

- T6kepiaci hatékonysag szintjei, a szintek tesztjei

- T6kepiaci hatékonysag kévetkezményei a véllalati pénziigyi
elemzésekre

18.

Szezonalis arfolyammozgasok
(Anomaliak 1.)

- Januar effektus

- Hétvége effektus, sziinnap vagy tinnepnap effektus, hénapforduld
effektus, napon beliili hozammintazatok

- Magyarazatok a hozammintdzatokra (kis cég effektus,
adooptimalizalads, pénzaramlasokhoz kapcsolédé szokasok, ablaknyitds,
pszicholdgiai magyarazatok)

19.

Atlaghoz valé visszatérés
(Anomalidk I1.)

- Atlaghoz val6 visszatérés kimutatasanak modszerei

- Szkeptikus magyarazatok és valaszok

- Pénziigyi véltozok hozam-meghatdrozo képessége (P/E réta,
osztalékhozam, kis cég effektus, stb.)

20.

Tobb-faktor modellek

- Tobb-faktor modellek sziikségességének empirikus és elméleti
igazoldsa

- Tobb-faktor modellekben alkalmazhaté faktorok

- Fama-French 3-faktor modell, 5-faktoros modell




