kotelezo Menedzsment

1. Leiro statisztika

e  Mintavétel, mintavételi hiba, a minta adatainak feldolgozasa

A grafikus abrazolas alapjai

o A legfontosabb kozépérték mutatok, ingadozasmutatok és alakmutatok jellemzoi, az alkalmazas elonyei és hatranyai
2. Elméleti eloszlasok és statisztikai dontéselmélet

A valosziniiségi valtozo fogalma, eloszlasfiiggvény és stirliségfiiggvény

o A diszkrét elméleti eloszlasok (binomialis, Poisson) alkalmazasi teriiletei, tulajdonsagai

o A folytonos elméleti eloszlasok (exponencialis, Gauss) alkalmazasi teriiletei, tulajdonsagai
3. Piacismeret és marketingkutatas

e A marketinginformdcios rendszer elemei, a marketingkutatas folyamata és modszerei

e A piacot leir6 mutatok
Uzleti piac, beszerzési magatartas (beszerzési kozpont, beszerzési dontés befolyasold tényezdi, bizonytalansagok és képességek)

4. Marketingstratégiai dontések

e  Szegmenticio, célpiacvélasztas és pozicionalds
e Termékpolitikai és markazasi stratégiak
e Piacvezérelt arképzés, bevezetési arstratégiak

5. Folyamatos fejlesztés szerepe és alapveté modszerei a minéségmenedzsment rendszerekben
e A folyamat menedzsment alapjai, azonositas lehetdségei

Folyamatfejlesztési modellek

Alapvet6 folyamatfejlesztési modszerek

6. Vezetdi szerepkorok és a felhatalmazas szerepe a TQM-ben

e Vezet6i szerepkorok a TQM-ben

e Vezetdi feladatok hatékony megvalositasanak lehetdségei, modszerei
e A dolgozok bevonasanak és felhatalmazasanak alapjai

7. Piaci, technologiai és kettés hajtasu termékinnovacio

A haromfajta termékinnovacios folyamat.

e A szimpla hajtasok problémai.

e A kettds hajtas elonyének magyarazata, megvaldsitasanak teendoi.

e A technologia stratégiai menedzselésének harom alapelve.

e A technologiai stratégia megtervezésének négylépéses folyamata.

e A harom leggyakoribb technostratégiai tipushiba.

9. Elérejelzési modszerek

o Az elbrejelzési modszerek osztalyozasa, az igények mintazatai

Az alland¢ és trendjellegii igény elorejelzésére szolgald modszerek

e Ezeldrejelzések értékelése

10. Készletgazdalkodas

e A készletezési rendszerek csoportositasa, a készletgazdalkodas koltségei

o Készletezési mechanizmusok

o Az tanult EOQ modellek alkalmazasi feltételei és a segitségiikkel megvalaszolhatd operativ kérdések



Menedzsment Specializacio

1. Ismertesse az aggregalt termeléstervezés
alapproblémadjat és legfontosabb
alapfogalmainak jelentését!

Definici6 és értelmezés, grafikus szemléltetés, legfontosabb input informaciok

o Az idbbeli szuboptimalizalas jelentése és kikiiszobolésének egyszerii modszerei

o A heurisztikus és az optimalis megoldas kdzotti kiilonbség

2. Ismertesse a linearis programozas
alkalmazasanak lehetdségét
termeléstervezési dontéseknél!

o Az optimalis termelési terv LP modellje és annak grafikus megoldasa

o A célfiiggvény-egyiitthatok érzékenységvizsgalata

e A jobboldali paraméterek érzékenységvizsgalata, az arnyékar menedzsment jelentdsége

3. Ismertesse az anyagsziikséglet-tervezés
input informacioit, a szamitas menetét és az
eredmények menedzsment vonatkozasait!

Az anyagsziikséglet-tervezés alapfogalmai és alapdsszefiiggései

Anyagsziikséglet-tervezés egyszerli szabalyokkal és heurisztikakkal

A kapacitaskorlat hatasa és megoldasi lehetosége

4. Hogyan osztalyozhatok a sorallasi
modellek? Melyek e modellek legfontosabb
bemend adatai és a menedzsment szdméra
hasznosithato eredményei?

e A sorallasi rendszerek vizsgélati lehetdségei, a sorallasi rendszerek 6 alapeleme és azok
legfontosabb jellemzdi

o Alapvetd sorallasi modellek és jelolésrendszeriik, alkalmazasi lehet6ségeik

o A legfontosabb miikodési mutatok és az ezek alapjan meghozhatd

5. Ismertesse az ellatasi lanc koncepcidjat
az alabbi pontok alapjan!

e Miben jelentett 01j megkozelitést az ellatasi lanc szemlélete?

e Melyek az alapvetd problémak az ellatasi lancban?

o Hogyan lehet(ne) hatékonnya tenni az ellatasi lanc miikodését?

6. Mutassa be a kiilso telephelytervezés
alapvetd szempontrendszerét!

e Milyen kvalitativ informaciok sziikségesek, és milyen modszerek, modellek segitségével
szerezhetok meg?

e  Milyen kvantitativ modszerek, modellek segithetnek minket a dontésben?

7. Mutassa be a vallalati logisztika f6bb
teriileteit és az egyes teriiletek logisztikai
kihivasait!

Melyek a beszerzési logisztika f6bb feladatai és problémai?

e Mi az lizemi logisztika feladata? Milyen BSc (kiegyensulyozott mutatoszam rendszer)
kritériumokkal mérhetd a teljesitménye és hatékonysaga?

e Mutassa be az elosztasi logisztika alapproblémajat! Mi az optimalis megoldas
alapfeltétele?

8. Ismertesse a beszallitoi rendszerek
fejlesztésének modszereit és eszkozeit!

Mutassa be az alapvet6 kapcsolatmenedzsment tipusokat és ismertesse elonyeiket,
hatranyaikat!

e Mi a Kraljic matrix jelentdsége és hogyan kapcsolodik az egyes kapcsolattipusokhoz?

e Hogyan hasznalhato fel a Kraljic matrix a beszallitok fejlesztéséhez?




1. PU_Melyek a gazdasagi transzformécio6 "digitalis"
hajtéerei, és milyen hatdsai vannak ezeknek a vezetés
gazdasagi dimenziojanak kiilonbozo teriileteire?

2. PU_Melyek a telekommunikécios illetve halozati
gazdasagtan f6 kérdéskorei?

3. PU_A platformok mitkddésének gazdasagi elemei

4. PU_Iparagi atalakuldsok és az allami szerepe az
informacios tarsadalom alakitasaban

5. PU_A vezetdi szamvitel torténete. A pénziigyi
szamvitel és a vezetdi szamvitel kapcsolata a controlleri
feladatok tiikrében.

6. PU_Koltséggazdalkodas. Koltséggazdalkodas
modszerei. Az 6nkoltségszamitas fogalma.
Onkoltségszamitas fajtai, kalkulacios eljarasok,
modszerek. Koltségszamitasi rendszerek és azok
jellemzoi.

7. PU_Koltségelszamolas és az eredménykimutatas
Osszefiiggései. Optimalis termékosszetétel
meghatarozasa. Vezetdi dontéshozatal a
koltségelszamolasban. A fedezeti 6sszeg valtozasara
hat6 tényezok vizsgalata

8. PU_Teljesitménymutatok, a KPI-ok, a BSC vezetdi
informdcios rendszerekben. A vallalkozasok jovedelmi
¢és vagyoni helyzetének elemzése, vizsgalata.
Mutatoészamrendszerek.

Pénziigy Specializacio

Digitalizaci¢: Big Data koncepcioja, Algoritmusok, MI, Uzleti analitika. Uj iizleti modellek
megjelenése

Exponencialis IKT fejlodés

Halozati gerjesztohatas

Kovetkezmények: Makrogazdasagi hatasok, Mikrookonomiai hatasok

Az IKT beruhazasok elemzésének és az ezzel kapcsolatos vezet6i dontések jelentésége
Szélessavi halozati infrastruktira fejlesztésének 6 szakpolitikai irdnyai (EU Digitélis
Menetrend, Digitalis Jolét Program, illetve egyéb aktualitasok) és kijelolt mérfoldkovei (ha nem
is datum és halozati sebesség értékekkel, hanem ez ezek mogott meghtizodo iizleti racionalitas
bemutatas, pl. miért van jelentdsége az 5G haldzatnak).

Az 4gazati és versenyszabalyozas f6 kérdéskorei illetve a kormanyzati beavatkozas ezeken
kiviili teriiletei.

Ex-ante (hozzaférés)

Spektrumpolitika (id6zités és koltségek)

Halozatsemlegesség

Adoézasi kornyezet

Kormanyzati tamogatasok illetve kereslet 0sztonzés

Halozati externaliak és atallasi koltségek szerepe telekommunikacios halozatok
miikodtetésében.

A platformok ill. kétoldalt piacok alkotorészei: oldalak, protokollok, technologiai elemek.
Példak a platformokra - miben térnek el a hagyomanyos tranzakcios piacoktol.

Négyféle halozati hatas a platformokon (oldalak, keresztoldalak) és ezek jelentdsége.
Platformok koltségszerkezete (beruhazas, fenntartas, kilépés) - a "homing" vezetdi jelentGsége
(mono-homing, multi-homing).

A gybztes-mindent-visz stratégia szerepe (WTA).

Platformok tipusai (tranzakcios, innovacios, pénziigyi, integralt) és legjelentésebb példai.

Uzleti modellek a platformokon - pl, az un. "business canvas" jelentdsége.

Példak iparagi atalakulasokra: e-kereskedelem és e-egészségiigy. Az informacios aszimmetria és
a keresési koltségek jelentdsége. A hosszt farok (long-tail) modellek gazdasagossaganak alapja
az iparagi atalakulasban. Az iparagi atalakulas sikertényez0i - a magyar gazdasag szakpolitikai
céljai (pl. Ipar 4.0, kozigazgatas fejlesztés, innovacio fejlesztés, e-egészségiigy).

Az adatgazdasag jogi kihivasai - adatvédelem és adatbiztonsdg. Az informacios onrendelkezés
Iényege. Az eurdpai szabalyozas fontos logikai és szemléleti kiindulopontjai illetve a GDRP
Iényeges elemei.

A digitalis szakadékok 1ényege és ezek felszamolasa. Az allam szerepe a digitalis szakadékok
megsziintetésében - a kozszolgalatasok digitalizacios stratégiaja. A kozosségi oldalak szerepe,
kihivasok azok hasznalataban.

A foglalkoztatas dilemmaja, Piketty, illetve a kdzéposztaly "megroppanasa".

Koltségek - az 1400-as évektdl napjainkig. Tudomanyos vezetdi mozgalom. Német
lizemgazdasagi iskola: koltséghelyek kialakitdsa

Felel6sségi elvii vezet6i szamvitel (Alfred Sloan, Pierre du Pont, Donaldson Brown).

A szamvitel szabalyozasa. A vezet6i szamvitel és a pénziigyi szamvitel kozotti kapcsolat. A
vezetdi szamvitellel szemben tamasztott - dontést elokészitd illetve utdlagosan értékeld -
kovetelmények, elvarasok. A vezetdi szamvitel és a vallalati stratégia kapcsolata

Az 6nkoltségszamitas célja, az 6onkoltségszamitas meghatarozasara alkalmazott kalkulacios
eljarasok (el6, kozbensd, utokalkulacio), modszerek (osztokalkulacio, potlékold, normativ,
vegyes kalkulacio). Koltségtervezés modszertana. Koltségszamitasi rendszerek és azok jellemzo.
Tervkoltség szamitas tipusai. Kozvetlen koltségszamitas. Tervhatar koltségszamitas. Folyamat
koltségszamitas. Célkoltségmenedzsment.

Optimalis termékosszetétel meghatarozasa, eredményre gyakorolt hatésa.
Gyartmanykarakterisztika. Az eredménykimutatas informaciotartalma - a fedezeti 6sszeg
valtozasara haté tényezék vizsgalata. Ertékesités arvaltozasanak, volumenvaltozasanak,
onkoltségvaltozasnak és Osszetétel valtozasanak hatasa a fedezetre. A termelési érték
valtozasanak vizsgalata mindségi mutatdszamokkal.

BSC (Balanced ScoreCard) fogalma, torténete. A BSC nézépontjai (pénziigyi, vevoi, mikodési
folyamatok, tanulas és fejlédés)és kapcsolatuk.

Balanced ScoreCard és a stratégia kapcsolata: ok-okozati kapcsolatok feltarasa,
teljesitményokozok beépitése, és a kapcsolat megteremtése a pénziigyi mutatokkal.

A vallalkozas vagyoni helyzetének elemzése - Eszkozszerkezeti mutatok. A vallalkozas vagyoni
helyzetének elemzése mutatoszamokkal - Forrasszerkezeti mutatok Eredménykimutatas
tételeibol képezheté mutatoszamok. A vagyoni helyzet mutatdszamrendszere és az
eredménykimutatas kapcsolata. A mutatoszamok vizsgalatanak korlatai.



