MBA kotelezd tételek 2019-t6l

Sorszam

Megnevezés

Részletek

Leird statisztika

- Mintavétel, mintavételi hiba, a minta adatainak feldolgozasa

- A grafikus abrézolas alapjai

- A legfontosabb kdzépérték mutatdk, ingadozasmutatdk és alakmutatok
jellemzdi, az alkalmazas elényei és hatranyai

Elméleti eloszlasok

- A valdszinliségi valtozé fogalma, eloszlasfiiggvény és s(ir(iségfliggvény

- A diszkrét elméleti eloszlasok (binomialis, Poisson) alkalmazasi teriletei,
ltulajdonsagai

- A folytonos elméleti eloszlasok (exponencialis, Gauss) alkalmazasi teriletei,
|tulaidonsagai

Piacismeret és marketingkutatés

- A marketinginformaciés rendszer elemei, a marketingkutatas folyamata és
modszerei

- A piacot leiré mutatdk

- Uzleti piac, beszerzési magatartas (beszerzési kdzpont, beszerzési déntés
Ibefolyasold tényezdi, bizonytalansagok és képességek)

Marketingstratégiai dontések

- Szegmentdcid, célpiacvalasztas és pozicionalds

- Termékpolitikai és markazasi stratégiak

- Piacvezérelt arképzés, bevezetési arstratégiak

Folyamatos fejlesztés szerepe és alapvet6
maodszerei a minéségmenedzsment
rendszerekben

- A folyamat menedzsment alapjai, azonositas lehetdségei

- Folyamatfejlesztési modellek
- Alapvet6 folyamatfejlesztési modszerek

Vezetdi szerepkorok és a felhatalmazas szerepe a
TQM-ben

- Vezetdi szerepkorok a TQM-ben
- Vezetdi feladatok hatékony megvaldsitasanak lehetéségei, modszerei

- A dolgozdk bevondsanak és felhatalmazasanak alapjai

Emelje ki a mai, modern vezetési elméletek miben
kilonbdznek a vezetés tradiciondlis, hagyomanyos|
felfogasatol. Ismertesse ezekben a
megkozelitésekben a vezet6-beosztott
kapcsolatanak minéségét.

- Michigan Model of Leadership (Mindful Engagement Learn)
- VezetGi 6nismeret jelentésége

- A vezetés integrativ felfogdsa (tranzakcionalis és transzformativ vezetés;
autentikus vezetés, etikus vezetés, szolgald vezetés)

- Vezetés hagyomanyos megkozelitése: Weber, Taylor, Fayol, Munsterberg,
Mayo: Hawthorne-i vizsgélat jelentésége, McGregor X-Y elmélete,
Dontéskozpontu- és Magatartas elméletekben megjelené feladat és
kapcsolatorientécio, pl. LBDQ-faktorai, Hamlin vizsgalatai.

Ismertesse a vezet6vé valds folyamatat!

- burkolt személyiségelmélet
- a benyomas kialakuldsanak folyamata és a benyomast befolydsold tényezék

- vezetdi agilitds modell
- kérnyezeti reakciok
- Collins: vezet6vé valas modelljének 5 szintje

Befektetési dontési szabalyok

Az aldbbi mddszerek bemutatésa, elényei és hatranyai:
- Nett6 jelenérték

- Bels6 megtérilési rata

- Megtériilési id6 és diszkontalt megtérilési id6é

- Profitabilitasi index

-NPV profil

10.

Tkekoltség

- A t6kekoltség jelentése
- A t6kekoltség elemei
- WACC mutaté bemutatésa és értelmezése




Pénzligy specializacio

Befektetések tételek:

- Megnevezés Részletek
Sorszam
-Pénz- és tékepiaci eszk6zok (fogalma, csoportositasa)
1. }:|it§lviszgnyt n:legtest,esitér -Allampapirok, vallalati kotvények fébb fajtai, sajatossagaik
értékpapirok tipusai, arazasa
-Koétvények adrazasa (fix hozamu kétvények, annuitds, orokjaradék, nettd/bruttd
arfolyam)
-Kétvények hozama (szelvényhozam, lejaratig szamitott egyszer(i hozam, lejarati
hozam, befektetési id6tavra juté hozam)
-Pénz- és tékepiaci eszkzok (fogalma, csoportositasa)
Részvényelf Fip';'sai! a’ralza'§a, -Részvények sajatossdgai, fobb részvénytipusok (térzsrészvény, els6bbségi
2. fundarl'lentahs és technikai részvény, masodlagos részvény)
elemzés -Részvények fundamentdlis elemzése (szintjei, sajat téke értékének
meghatarozasa, szorzdszamos mddszerek)
-Részvények technikai elemzése (alapfeltevések, célok, alakzatok, matematikai-
statisztikai eljdrasok)
-Kockézat fogalma, befekteték kockazati preferencidi, portféliok hozama,
kockazata
-Markowitz-féle portfélidelmélet
3 Portfélidelmélet és a hatékony
piacok eimelete -A CAPM feltételei és az értékpapirpiaci egyenes
-Hatékony piacok elmélete (véletlen bolyongds, martingale, Brown-mozgas,
Fama megkdzelitése)
-A t6zsdék fogalma, tipusai, tézsdei kereskedés, OTC piac
-T6ézsdeindexek, ETF-ek, REIT-ek
4 Ertékpapirpiacok jelent6sége és  |-Befektetési alapok és mas intézményi befekteték (befektetési alapok tipusai,

fébb szerepl6i

nyugdiibiztositok, fedezeti alapok)




Villalkozasfejlesztés és innovacio specializacio

Vallalkozasinditas

Sorsz.

Megnevezés

Részletek

Ismertesse a kezd véllalkozasok értékajanlatanak
meghatarozasat! Mutasson be konkrét
értékajanlat- modellt!

Ismertesse, hogy miért fontos az értékajanlat meghatarozasa, és milyen
vonatkozasokban tér el a kezd§ véllalkozasok esete a mar miikodd, vagy nagyvallalati
marketing modellektél? Kinek szdl az értékajanlat? Hogyan hatarozzuk meg a
tobboldalu piacok értékajanlatat? Mutasson be értékajanlatot kommunikalo
prezentdcids modellt.

Ismertesse a vallalkozasok Uzleti Koncepcié
Térképét (UKT)

Mire j6 az UKT? Részletesen mutassa be az UKT hat elemét és azokon beliil a
legfontosabb alapkérdéseket. Adjon példakat az UKT elemekre.

A felderit6 piackutatdasok bemutatdsa kezd6
vallalkozédsok kialakitasaban.

Miért kutatjuk a piacot? Mikor sikeres a piackutatds? Mutassa be, hogy milyen
madszerek és eszkdzok léteznek a felderitd piackutatas megtervezésére, lefolytatasara.

Hogyan kutasson piacot egy kezdé vallalkozé?

Ismertesse a pitchelés legjobb gyakorlatat

Mutassa be a pitch-fajtakat. Részletezze a pitchelés céljait. Melyek a sikeres pitchelés
kritériumai?

Vallalkozasfejlesztés

Sorsz.

Megnevezés

Részletek

Ismertesse az MVP és pretotipus fejlesztést

Mi az MVP ill. pretotipus készitésének a célja? Mit jelent a lean startup? Mutassa be a
lean startup ciklusat. Hogy kapcsolédik az MVP a design thinking modellhez?

Kezd§ vallalkozasok marketingjének specialitdsai

Mutassa be a kezd§ vallalkozasok marketing kihivasait. Miért fontos a beachhead
market? Ertelmezze a TAM, SAM és SOM predikcidkat. Ismertessen néhany growth
marketing modszert.

Kezdé, illetve ndvekedés el6tt all6 vallalkozasok
pénziigyi tervezése.

Miért fontos a megfeleld Uzleti modell meghatérozasa? Melyek a legfontosabb kiadasi
kategdridk, amelyeket a véllalkozdk gyakran alulbecsiilnek vagy negligalnak? Ismertesse
a hdrom arazasi alapmodszert.

Ismertesse a vallalkozasok finanszirozasi
lehet8ségeit!

Mutassa be a finanszirozas lehetséges alapeseteit. Ismertesse a kockdzati
t6kebefektetés ,|étrajat”. Hasonlitsa Gssze az angyal és magvetd befektetéseket.




Termelés és szolgaltatasanalitika specializacié

Sorsz. Megnevezés Részletek
- Definicid és értelmezés
Ismertesse az aggregalt termeléstervezés - Grafikus szemléltetés
1 alapproblémajat és legfontosabb - Legfontosabb input informaciok
alapfogalmainak jelentését! - Az idGbeli szuboptimalizalds jelentése és kikliszobolésének egyszer(i médszerei
- A heurisztikus és Az optimalis megolddas kozotti kiilonbség
L , - Az optimalis termelési terv LP modellje és annak Grafikus megoldasa
Ismertesse a linedris programozas P . LA P
. . , . - A célfiiggvény-egyltthatok érzékenységvizsgalata
2 alkalmazdasanak lehet&ségét termeléstervezési ) X , L, Lo
L, , - A jobboldali paraméterek érzékenységvizsgalata
dontéseknél! (s . i
- Az arnyékar menedzsment jelentsége M4
o L, Az anyagsziikséglet-tervezés alapfogalmai és alaposszefliggései
Ismertesse az anyagsziikséglet-tervezés input . . ” . . PR
X . Lo, L, Anyagszikséglet-tervezés egyszerii szabalyokkal és heurisztikakkal
3 informdcioit, a szamitds menetét és az . , . (. iy
J L. A kapacitaskorlat hatdsa és feloldasanak lehet6sége
eredmények menedzsment vonatkozasait!
Melyek a modellek legfontosabb bemend adatai és a menedzsment szdmara hasznosithatd
eredményei?
L } o, A sorallasi rendszerek vizsgélati lehet&ségei, a sorallasi rendszerek 6 alapeleme és azok
A sorallasi modellek tipusai és menedzsment R
4 J legfontosabb jellemzéi.
alkalmazasuk? P sl . - PR
Alapvetd sorallasi modellek és jelolésrendszeriik, alkalmazasi lehet&ségeik
A legfontosabb m(ikodési mutatdk és az ezek alapjan meghozhatd
s , - Csoportositasi lehetéségek
Mindéségmenedzsment modszerek, eszkdzok . p , e gk
. ., Mindségstratégia iranyok jellemzoi
5. csoportositasi lehetdségei és azok kapcsolataa |, .. , R e
L 2 Mingségstratégia iranyai és a kapcsolodé modszercsoportok
mindségstratéga iranyaival
Pareto diagram alkalmazasi sajatossagai és korlatai
. P ., .. .. . |ok-okozat-elemzési modszerek (min. 2 db) fobb jellemz6i, hasonlosagai és kiilonbségei
6 Hibaelemz6 modszerek sajatossagai, korlatai iy e e i
FMEA f6bb jellemz6i, fejlesztési torekvések
Folyamatszabalyozas
7 Statisztikai folyamatszabalyozas modszerei Folyamatképesség
Ellenérzékartyak csoportositasa, tipusa
Auditok tipusai, jellemz6i, modszerei
L . N . Auditok kovetelményei
8 Statisztikai folyamatszabalyozas modszerei Y

Auditorral szembeni elvarasok




Vezet6i szamvitel

Sorszam Megnevezés Részletek

A pénzigyi szamvitel és a vezetdi szamvitel kapcsolata a controlleri
|feladatok tuikrében.
A pénzugyi kimutatdsok és a vezet6i szamvitel kapcsolata.

1. IPénziigyi és vezetSi szamvitel kapcsolata
IMenedzsment control - a vallalati stratégia és a szamvitel kapcsolata.
Koltségek csoportositasa, a koltségek alapvetdé szamviteli 6sszefliggései,
kapcsolatuk az eredménykimutatassal.
IKoltségszamitasi rendszerek és azok jellemz6i.

2. IK6ltségszamitasi rendszerek
A vallalkozas vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetének elemzése —
mutatészamrendszerek.
A vagyoni helyzet mutatdszédmrendszere és az eredménykimutatas

i i o ) |kapcsolata. Eredménykimutatas tételeibdl képezheté mutatészamok.
3 Vallalkozas vagyoni, pénzlgyi, jévedelmi Jévedelemez8ség mutatdszémai. Gazdaséagi hatékonysag mutatészamai.
|helyzetének elemzése A mutatészamok vizsgalatanak korlatai.

Vezet6i dontéshozatal.
A vezetGi szamvitel és a vallalati stratégia kapcsolata.

4. Vezetdi szamvitel, vallalati stratégia (BSC)

Teljesitménymutatdk, a KPI-ok, a BSC vezet6i informacios
rendszerekben.




