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Miiszaki menedzser alapszak — Menedzsment targycsoport

Sorszam | Megnevezés Részletek

Mutassa be a menedzsment fogalmat, funkcidit és a

1. Lo ;
menedzsment szintjeit, szerepeit!
2 Ismertesse a klasszikus és emberk&ézpontd menedzsment
) iranyzatok jellemzdit, képvisel6inek munkéssagat!
3. Jellemezze az alapvet0 szervezeti formakat!

Mi a motivacio tartalma és jelentGsége a szervezeti
4, teljesitmény szempontjabdl, melyek a motivacié tartalom-
és folyamatelméletei?

Mi a vezetési stilus? Ismertesse a tanult stilus-
modelleket!

Ismertesse a szervezeti kultdra fogalmat, 6sszetevéit, a
tanult kulturatipolégiakat!

Mutassa be a csoportok fogalmat, tipusait, valamint a
7. csoportfejlédés fazisait! Ismertesse a csoportkohézid, a
csoportnorma és a statusz tartalmat!

Melyek a min6ségmenedzsment fejlédésének fontosabb

8. szakaszai és e szakaszok jellemzGi?

9 Melyek az ISO 9000 szabvanyrendszer alapelvei és
' fontosabb elemei?

10 Ismertesse a TQM vezetési filozéfia legfontosabb

alapelveit!

11. Melyek a vevOkozpontusag fontosabb jellemzGi?




12.

Ismertesse a folyamatok fejlesztésének fontosabb
|épéseit és modszereit!

13.

Mi a szerepe a vezet6knek egy hatékony TQM
rendszerben?

14.

A TQM rendszerben mit jelent a dolgozdk nagyobb
hataskorrel vald felruhazasa?

15.

Foglalja 6ssze a minGségdij (6nértékelési) modellek
|ényegét, és ismertesse az EFQM modell f6 kritériumait!

16.

El6rejelzési modszerek (az el6rejelzési moédszerek
csoportositasa; konstans és trenddel rendelkez6 igény
el6rejelzésére szolgalé mddszerek; az elérejelzések
értékelése)

17.

Kapacitasszamitasi és -elemzési technikak (a
kapacitasszamitas alapfogalmai; révid és hosszu tavu
kapacitastervezés; tanuldsi hatas)

18.

Készletgazdalkodas (készletvizsgalati mechanizmusok; a
készletgazdalkodas koltségei; determinisztikus és
sztochasztikus készletgazdalkodasi modellek)

19.

Aggregalt termeléstervezés (termeléstervezés linearis
programozassal; a célfiiggvény-egyltthatok
érzékenységvizsgalata; a jobboldali paraméterek
érzékenységvizsgalata)




Mliszaki menedzser alapszak Pénziigyi menedzsment modul — Gazdasagtan tételsor

Ssz. Megnevezés Részletek
A vallalati pénziigyi dontések alapvetd teriiletei €s iddbeli sikjai.
1. |A vallalat értéke A véllalat célja, vallalatérték-részvényesi érték.
A vallalat érdekeltjei, a tulajdonos-menedzsment érdekviszony.
Jelen- és jovoérték-szamitas.
2. |Abefektetési dontések alapjai  |Specialis pénzaramlasok, jaradékszamitas.
Alapvetd kamat és hozamkategoriak.
Az értékpapir-értékelés alapkoncepcidja.
v IRY Kotvények | i kellékei, kotvényekhez k 16d¢6 fogalmak,

3. |Kotvények értekelése OtVenyek Jogszery keriekel, kotvenyekhez Kapeso 0do fogalma
alaptipusok ¢és értékelésiik.

Kotvények arfolyamanak alakuldsa, kotvényhozam-szamitas.
Az értékpapir-értékelés alapkoncepcidja.
A TIRY Részvények alaptipusai. Részvény-értékekés, a részvények

4. IR k értékel ot il A oy ’

eszvenyek ertekelese értékeléséhez kapcsolodo alapmodell (Gordon-modell), a
részvények (elvart) hozama.
FCF(F) és FCFE tartalma, levezetése.
5 A FCF levezetésére szolgald Egymashoz és a szamviteli (szabalyozott) cash flow kimutatashoz
" |kimutatasok vald viszonya.
Direkt és indirekt levezetés.
A beruhazasi dontések folyamata.

6. |Vallalati beruhazasi dontések A beru,ha’zasok per}zaran?a.nak’be,c s}ese. i . .
Beruhazas-gazdasagossagi szamitasok statikus és dinamikus
modszerei (pl. ARR, IRR, NPV, PI).

A dinamikus modszerek alkalmazasa specialis esetekben, egymast
e - kolesonosen kizard projektek értékelése, eltérd élettartami és
Beruhazasi dontések specialis o . Y
7. esetekben méretli beruhdzasok értékelése.
Optimalis tizemeltetési 1d0, régi eszkozok potlasa.
Beruhazasi dontések tokekorlat mellet.
Bizonytalansag és kockézat. Beruhazasi (befektetési) kockazat.
8 Beruhazasok kockazatanak Beruhazasi kockazatelemzés eszkozei, érzékenységelemzes
" |elemzése (nyereségkiiszob-elemzés, fedezeti pont-elemzés),
szcenaridelemzés, Monte-Carlo-szimulacio.
Finanszirozasi forrasok - dontési lehetdségek.
9 Vallalati finanszirozési A forrasok lejarat szerinti szerkezete. Kiils6 €s belso forrasok kozti
" |forrasok valasztas.
Tulajdonosi és hitel tipust forrasok kozti valasztas.
A vallalati tokekoltség és a befektetdi hozamelvaras alaptipusai.
10. | A toke koltsége A CAPM ismertetése, diverzifikacio.
Sulyozott atlagos tékekoltség (WACC).
Attétel nélkiili és attételes vallalat.
11. | A vallalati tokeszerkezet 1. Uzleti és finanszirozasi kockézat.
Miuko6dési, finanszirozasi és kombinalt attétel.
Finanszirozas attétel hatasa a tulajdonosi téke értékére hozamara és
. kockézatara (MM tételek).
A véllalati t8keszerkezet 2 Tranzakcids koltségek, ado, pénziigyi nehézségek koltségének
hatésa.
A forgotdke fogalma.
13. | A forgdtokegazdalkodas 1. Direkt és indirekt cash flow.
A likviditas tervezése.




14.

A forgotokegazdalkodas 2.

A forgdeszkozok és rovidlejarata forrasok hozam-kockazat-
likviditas elemzése.
Eszkozok és forrasok illesztése.

15.

Gazdasagtani alapok

Erték és hasznossag fogalma.
Racionalitas koncepcio, homo oeconomicus.
Hatarelemzés-szemlélet, Gossen torvények.

16.

Varhato6 pénzaramlasok
becslése

Varhat6 pénzaramlasok és a kockazat. Redl vs. nominalis
pénzaramlasok.

Bevételek és koltségek megragadasa.

Fix, valtozé és kvazi-fix koltségek.

17.

Ertékek fliggetlenségnek elve

Osztalékkozombosség fogalma és fennallasanak feltételei.
Pénzaramok, tOkekoltségek és értékek fiiggetlenségének elve.
"Mini-vallalat" koncepcio.

18.

Portfolioelméleti alapok és a
Markowitz-féle modell

Portfolidk kialakitasa, varhaté hozama és szorasa.
Markowitz-féle portfolio-modell.

Hatékony portfoliok, befektetdi valasztas a Markowitz-féle
modellben.

19.

A tokepiaci €s az értékpapir
piaci egyenes

Sharpe-modell, peremfeltételei, piaci portfolid, tékepiaci egyenes.
Teljes kockazat szétbontasa, CAPM 0Osszefiiggeés részei,
értékpapirpiaci egyenes.

A tékepiaci és értékpapirpiaci egyenes kapcsolata.

20.

A CAPM 0sszefiiggés részei a
gyakorlatban

A kockazatmentes hozam megragadasa, tipikus értéke.

Az iizleti projektek bétajanak meghatarozasa, a piaci portfolio
megragadasa, atlagos kockdzati prémium tipikus értéke.
Orszagkockazat figyelembevétele.




