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Menedzsment spec - Kételez6 menedzsment

Sorsz | Megnevezés Részletek
am
1. A valdszinliségszamitds targya, A valészinlségszamitds targya, a valdszinliség és a
tételek és elméleti eloszlasok valészinlségi valtozé fogalma, jellemzdi, a
valdszinliségszamitas Kolmogorov-féle
axidmarendszere
Valdszinlségszamitasi tételek (feltételes, teljes,
Bayes)
Diszkrét és folytonos elméleti eloszldsok, nagy
szamok toérvényei
2. Hipotézisvizsgdlatok A hipotézisvizsgalatok lényege, fajtai, a kovetkeztetés
hibai, a hipotézisvizsgdlatok altalanos menete
Paraméteres probak lényege, alkalmazas feltételei,
csoportositasuk
Nemparaméteres probak lényege, alkalmazas
feltételei, csoportositasuk
3. Formalizalt A formalizalt minGségmenedzsment rendszerek
mindségmenedzsment m(ikodésének alapjai, feladatai és m(ikodésének f6
rendszerek alakuldsdnak trendje, | teriletei az alkalmazd szervezetek életében
tapasztalatai a termelé és Szektor specifikus minségmenedzsment rendszerek
szolgaltato szektorokban a termelés teriiletén
Szektor specifikus minségmenedzsment rendszerek
a tarsadalmi szolgaltatasok teriletén
4, Aktudlis minéségmenedzsment Hat szigma, Lean menedzsment és TQM kapcsolata

iranyzatok

Szervezeti Onértékelés szerepe a mikodés
fejlesztésében

EFQM modell f6 kritériumai és alkalmazasanak
lényege




Folyamatmenedzsment a
gyakorlatban

A folyamatmenedzsment alapjai.

A folyamatok rogzitésének lehet6ségei

Folyamatfejlesztési modellek.

Min6ségmenedzsment
modszerek

Csoportositas lehetGségei, tipusok jellemzéi

A folyamatokhoz kapcsolddd adatok gy(jtésére,
elemzésére alkalmazhaté modszerek

Hibaelemzés mddszerei

Ismertesse a legfontosabb
el6rejelzési médszereket és azok
gyakorlati alkalmazasanak
lehet&ségét!!

Az el6rejelzési alapfogalmai, az el6rejelzési
maddszerek osztalyozasa

Az igény komponensei és a projektiv modellek Pegels
féle osztdlyozasa

Az el6rejelzési hibak értékelése

Ismertesse a projektiv el6rejelzés
alapmodelljeit!

Konstans jelleg( igény el6rejelzési modelljei (mozgo
atlag, exponencialis simitds)

Additiv trenddel rendelkezd igény el6rejelzése Holt
modszerrel

Multiplikativ szezonalitast is tartalmazd igény
el6rejelzése Winters modellel

Melyek az optimalis rendelési
tételnagysag meghatarozasanak
legfontosabb modelljei fliggetlen
igény esetén?

Az EOQ modell alkalmazasa és érzékenységvizsgalata

A biztonsagi készlet meghatdrozasa sztochasztikus
igény esetén




A mennyiségtdl fligg6 arkedvezmény alapesetei. Az
optimalis rendelési mennyiség meghatdrozdsa
aranyos és novekmeény jellegl drkedvezmény esetén.

10. Ismertesse a linearis programozas | Az optimalis termelési terv LP modellje és annak
alkalmazasanak lehet6ségét grafikus megoldasa
termeléstervezési dontéseknél! — - — —

A célfliggvény-egyltthatok érzékenységvizsgdlata
A jobboldali paraméterek érzékenységvizsgdlata, az
arnyékar menedzsment jelent6sége

11. Hogyan torténik a halotervezés? Projektek abrazolasa és elemzése (tradicionalis és

halétechnikak)
Menedzsmentcélu grafelméleti algoritmusok
Utemezéstdmorités (crashing algoritmus)

12. Milyen menedzsment Projektmenedzsment alapfogalmak (projekt,
technikakkal lehet a projekteket program, portfélid, életciklus szerinti elemzés)
tamogatni? - - - — -

Kockazatok szétosztdsa szerz6déstipusok és
elszamolasi médok segitségével
Nyomon kovetés a megtermelt értékek mddszerével
(EVM)

13. Milyen haladd eljardsokat és Nyomon kovetés Lipke technikajaval (ES)

technikak tanultak, amelyek a
projektmenedzsment alapjaira
épllnek?

Projektportfélio-menedzsment

Er6forras-elemzés




14, Megbizhatdsag-elméleti alapok Fogalmak, értelmezések, szabvanyok.
Hibamentességi mutatok.
Helyreallitasi mutatok.
15. Megbizhatésagi jellemz6k Pontbecslés, intervallumbecslés, hipotézisvizsgalat.
vizsgalata
Megbizhatdsagi jellemz8k becslése kisérleti
adatokbdl.
Megbizhatdsagi blokk- és logikai diagram, Ishikawa-
diagram, Pareto-, hibafa-, hibamadd- és hatdselemzés,
Markov mddszer.
16. Karbantartasi rendszerek és Teljes korl Hatékony Karbantartds (TPM).
stratégiak
Megbizhatdsag alapu karbantartasi stratégiak.
Megbizhatdsag alapu kapacitas- és koltségtervezés.
17. Technolégiai életciklusok A technoldgiai életciklus S-gorbéjének mibenléte,
dominancia és differencidlédas Az S-gorbe elsé és
masodik szakaszanak jellemz&i Az S-gorbe harmadik
és negyedik szakaszanak jellemzéi.
18. Piaci, technoldgiai és kettGs A haromfajta termékinnovdacids folyamat. A szimpla
hajtasu termékinnovacio hajtasok problémai. A kettds hajtas elényének
magyarazata, megvaldsitasanak teendéi.
19. A technoldgia stratégiai A technoldgia stratégiai menedzselésének harom
menedzselése alapelve A technoldgiai stratégia megtervezésének
négylépéses folyamata A harom leggyakoribb
technostratégiai tipushiba.
20. Technolégiai uttérképezés A technoldgiai Uttérkép fogalma, célja. A

technotérkép felépitése, vizsgalati néz6pontjai. A
technotérkép savjai kozotti kapcsolatok
szamszerUsitése.




Fenntarthatoé kornyezet- és eréforras-gazdalkodas
1. A kornyezetgazdalkodas elmélete

a. A novekedés, fejl6dés és kornyezetvédelem kérdése. A termelési lehet6ségek hatdra és a
fenntarthatésag. Az erds és gyenge fenntarthatdsdag jellemzése.

b. EIméletek a novekedés és a kdrnyezetminGség kapcsolatara. A kornyezetvédelmi Kuznets-
hipotézis. A fenntarthaté fejl6dés politikai fogalma és kiilonbsége a fenntarthatdsag kozgazdasagi
fogalmatal.

c. A gazdasagi és kornyezeti teljesitmény mérésének problémai. A nemzetgazdasagi teljesitmény
szambavételének kdrnyezeti szempontjai. Fenntarthatdsagi indikatorok, Uj tipusu makrogazdasagi
mutatok.

d. Kiils6 gazdasdgi hatdsok, a javak tulajdonldasabdl fakadd problémadk. Tranzakcids koltségek,
diszkontalas.

2. A kornyezetszabalyozas kozgazdasagi vonatkozasai

a. Pigou és Coase tételei. A kornyezetszennyezés optimalis szintje. A kérnyezeti szabalyozas alapelvei
és tipusai.

b. A Coase-tételen alapuld kdrnyezeti szabalyozds. A tulajdonjogok allokdlasa és a felelGsségi
szabalyok. Gyakorlati problémak a tétel alkalmazhatésagaval.

c. A Pigou-tételen alapuld kérnyezeti szabalyozas. Kbzvetlen elSirdsok és gazdasagi 6sztonzék.

d. Valasztas a szabalyozdeszkdzok kozott, az egyes eszkdzok elényei és hatranyai. A kormanyzat
intézkedéseinek és a bizonytalansag hatasai.

3. A fenntarthatod kornyezeti és természeti er6forras-gazdalkodas elméleti alapjai

a. A statikus és dinamikus kozgazdasagi hatékonysag szerepe a fenntarthaté fejlédés vizsgalataiban
és tervezésében. A nem megujulé eréforrdsok hatékony elosztdsanak problémakére, a hosszu
id6tavok szerepe, helyettesit6k és kitermelési koltségek.

b. A nem megujuld er6forrdsok hatékony elosztasanak problémakoére, a hosszu idétavok szerepe,
helyettesit6k és kitermelési koltségek. A szennyezéscsdkkentés gazdasagtandnak f6bb 6sszefliggései.

c. A klimavaltozas és a fenntarthato fejlédés kihivasai, a XXI. Szazad emberének Utkeresése.

d. A népesség és fejl6dés sajatossagai a fenntarthato fejlédés szempontjdbdl. A jové vizioi, lehetséges
jovoképek és forgatdkdnyvek.

4. A fenntarthato kornyezeti és természeti er6forras-gazdalkodas gyakorlati problémai

a. Energiagazddlkodas: atallas megujuld er6forrasokra. Az (Ujra)hasznosithatd eréforrasok
gazdasagtana.

b. A vizgazddlkodas input- és output-oldali problémai. K6z6s felhasznaldsu eréforrasok:
halaszteriiletek és a halallomany.

c. Foldhasznalat és teriiletgazdalkodds, mez6gazdasag és élelmiszerbiztonsag aktudlis problémai.
T6keképzés megujuld eréforrasokbdl: erd6gazdalkodas.



d. Légszennyezés-csdkkentés: rogzitett forrasu helyi, térségi és mozgd forrasu légszennyezés
szabdlyozadsanak gazdasagi vonatkozasai. Toxikus anyagok és a kdrnyezeti igazsdgossag kérdései.

Irodalom:
Dr. Szlavik Janos (szerk.): Kérnyezetgazdasagtan. Typotex Kiadd, Budapest, 2007.

Tom Tietenberg, Lynne Lewis: Environmental & Natural Resource Economics, 9th Edition. Prentice-
Hall (2011)

Ajanlott irodalom:

Marjainé Dr. Szerényi Zsuzsanna (szerk.): A természetvédelemben alkalmazhatoé kdzgazdasagi
értékelési mdédszerek. KvWM, Budapest, 2005.

Kornyezeti teljesitményértékelés
1. A kornyezeti audit- és teljesitményértékelés helye, szerepe a vallalati szabdlyozas folyamataban.
a. Roviden tekintse at a vallalati kornyezeti teljesitmény értékelésének mddszereit.
b. Indokolja az 6kotérképezés szerepét, vazolja alkalmazhatésaganak gyakorlatat.

c. Ertékelje a kdrnyezeti tényez6k és hatasok szerepét a vallalati kdrnyezetvédelemben. Gyakorlati
példan keresztll mutassa be a médszer alkalmazhatdsagat.

d. Az auditdlds szerepe a kdrnyezetmenedzsment (kbrnyezetkdzpontu irdnyitasi, kornyezetvédelmi
vezetési és hitelesitési) rendszer miikodésében.

2. A kornyezetvédelmi allapotfelmérés.

a. Az el6zetes koérnyezetvédelmi atvilagitas (allapotfelmérés) fogalma, tartalma, szerepe a
rendszerépitésben.

b. A kornyezetvédelmi feliilvizsgalat és teljesitményértékelés célja, tartalma, szerepe a magyar
joggyakorlatban.

c. A SWOT vizsgélat fogalma, tartalma, az elemzés alkalmazhatdsaga a vallalatnal a
kornyezetvédelem helyének megitélésére.

d. A Nemzetkozi Kereskedelmi Kamara (ICC) és az Eurdpai Beruhazasi és Fejlesztési Bank (EBRD)
ajanlasai a kornyezeti allapotfelmérés (audit) folyamatdra és a felmérésrél késziilt jelentés tartalma.

3. Az auditalas gyakorlata a kérnyezetmenedzsment (kornyezetkozpontu iranyitasi,
kornyezetvédelmi vezetési és hitelesitési) rendszer miikodésében.

a. Az elsé fél altali audit feladata, tartalma, |épései (a PDCA ciklus logikdja szerint).
b. A masodik fél altali audit feladata, tartalma, Iépései (a PDCA ciklus logikaja szerint).
c. A harmadik fél altali audit feladata, tartalma, Iépései (a PDCA ciklus logikaja szerint).

d. Mutassa be az EMAS szerint kiépitett kornyezetvédelmi vezetési és hitelesitési rendszer
hitelesitésének folyamatat!



4. A kornyezeti teljesitmény értékelése: az indikator médszer.

a. Mutassa be a kdrnyezeti indikatorok szerepét, jelentGségét a vallalati kérnyezetvédelmi dontések
megalapozdsaban!

b. Rendszerezze (csoportositsa) az alkalmazhaté indikatorokat.

c. Gyakorlati példan keresztiil (a PDCA ciklus logikdja szerint) mutassa be a mddszer
alkalmazhatésagat.

d. Dolgozza ki az el6z6 példara vetitve az alkalmazhaté indikatorkészletet!

Irodalom:

Kési Kdlman — Valko Laszlé: Kornyezetmenedzsment. TYPOTEX Budapest 2008.



