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Sorszam Megnevezés Részletek Sorszam Megnevezés Részletek
A (i as targya, a inliség és a valoszintiségi valtozo fogalma, jellemz6i, a . P PR ok P LB it
; o Konstans jelleg(i igény elérejelzési modelljei (mozgé atlag, exponencidlis simitas)
Avalészintiségszamitas targya, tételek és - " .
1. . N i tételek (feltételes, teljes, Bayes) 14. Ismertesse a projektiv elérejelzés alapmodelljeit! | Additiv trenddel igény Holt
elméleti eloszlasok 4
Diszkrét és folytonos elméleti eloszldsok, nagy szamok torvényei Multiplikativ szezonalitast is tartalmazé igény eldrejelzése Winters modellel
A hipotézisvizsgd lényege, fajtai, a és hibai, a sltaldnos menete Az EOQ modell alkalmazasa és érzékenységvizsgalata
Melyek az optimélis rendelési
2. Hij probak lényege, as feltételei, csoportositasuk 15. meghatérozasanak legfontosabb modelljei fiiggetlen | A biztonsagi készlet meghatérozasa sztochasztikus igény esetén
igény esetén?
A mennyiségt6l fliggs arkedvezmény alapesetei. Az optimalis rendelési mennyiség meghatérozasa
probak lényege, ss feltételei, c mennyiségtdl fiiggd drkedvezmény alape 2 op! Viseg meg
aranyos és novekmény jellegl arkedvezmeény esetén.
A jellege, a korrelacié- és reg lényege, korrelciés mérészamok Az optimalis termelési terv LP modellje és annak grafikus megolddsa
t a linedris
3. Korrelacio- és modell és 16. P 4 A
modell és A jobboldali az arnyékar 6
Déntési alapmodell, dontési matrix Az iikséglet-tervezés iés
Ismertesse az anyagsziikséglet-tervezés input
4. D& y és dontések osztalya, legfontosabb dontési kritériumok 17.  |informdcidit, a szamitas menetét és az - liksé és egyszer(i és heurisztikdkkal
Komplex rendszerek dsszemérési problémai, egyéni és csoportos dontések, rangkorrelacio _ A Wagner-Within algoritmus
| arffarric &ials £ 1Al I P A sorallasi vizsgalati i, a sorallasi 6 és azok
- Az emberi eréforras altalanos és specidlis jellemz6i " o
jellemz6i
Hogyan osztalyozhatok a sorallasi modellek? Melyek
Az emberi er6forrés menedzsment o - ] B v ‘el i . ) ]
5 |alapfogalmai - Az emberi ergforras definiciéja, és 18. e modellek legfontosabb bemené adataiésa | Alapvet§ sorallési modellek és ik,
szamara it 6 ényei’
- Az emberi eréforras modellje kiilsg és bels6 " L& " 5 5
emyezé) g A legfontosabb miikadési mutatok és az ezek alapjan meghozhaté menedzsmentddntések
- A munkakor elemzés célja és eredménye A és
P, Ismertesse a
A munkakérok hatékony kialakitésa és o ) . o P - o . . -
6. srtékelése - A munkakér-kialakitas lehetséges elvei 19.  |kvantitativ modellek legfontosabb tipusait és azok A kvantitativ eszkozoket alkalmazé véllalatok jellemzdi
lllusztrélja Sket gyakorlati példakkal.
-A or-értékelé énye és az EEM-ben A matematikai programozasi feladatok altalanos felirdsa és csoportositasa
- A toborzds jelentSsége, toborzasi eszkozok A DEA alapfogalmai, elvi alapjanak grafikus illusztréciéja és a modellek osztélyozdsa
Ismertesse a relativ (DEA)
7. |Amunkaeré-biztositas folyamata - A kivalasztas célja, kritériumai, a kivalasztas problémai 20. i itésa A radialis CRS és VRS primal és dual modell felirasa
szaméra nyjtott legfontosabb informé
- A kivalasztasi tesztek célja, g feltételei, a 4si interjli szerepe és tipusai Hatékonysag, referencia halmaz, slack véltozk jelentése a menedzsmentben
- A teljesitményértékelés célja, az értékelés fajtai - A szervezeti struktira kialakitasénak alapvets jellemz6i
AP o o Melyek a szervezetek mdkédését meghatrozé o
8. |Ateljesitményértékelés - Az értékelés teriiletei és médszerei (kérdgiv, interjd) 21 PR philn N - Szervezeti formak
strukturalis és kulturdlis jellemzék?
- A sikeres teljesitményértékel rendszer feltételei - A szervezeti kultiira fogalma és tipologidi
A izalt mindsé, (ko alapjai, feladatai és miikodésének 6 PR
oo > P - A motivacié fogalma
teriletei az alkalmazé szervezetek életében
Formalizalt
N X o - o Hogyan motivalhatjak a menedzserek o o
9. trendje, atermel§ specifikus a termelés terilletén 22. o - A motivacié tartalomelméletei (Maslow, Alderfer, Herzberg, McClelland)
P munkatarsaikat?
Szektor specifikus mingsé a teriletén - A motivécié életei ( mélta ag-, célkitlizés- és
Hat szigma, Lean menedzsment és TQM kapcsolata - Projektek abrazoldsa és elemzése (Gantt, ciklogram, CPM, MPM, PERT, GERT)
10. Aktudlis min6sé i Gnértékelés szerepe a miikodés fejlesztésében 23, |Hogyan torténik a projekttervezés? - Alapvets grafelméleti algoritmusok
EFQM modell f6 kritériumai és alkalmazasanak lényege - Utemezéstomarités (crashing algoritmus)
A folyamatmenedzsment alapjai, fejlesztési modellek Projektmenedzsment alapfogalmak (projekt, program, portfslis, életciklus szerinti elemzés)
Milyen menedzsment technikakkal lehet a
1. a A 6 2. v ¢ ; és elszamolasi modok
projekteket tamogatni?
optimalis, 4t biztosité Nyomon kbvetés a megtermelt értékek médszerével (EVM)
Csoportositas lehetdsége, tipusok jellemz6i
12. 6 A 6d6 adatok
Hibaelemzés modszerei
a2 elbrejelzés! i azels
Ismertesse a
13. médszereket és azok gyakorlati - Azigény i és a modellek szerinti

Az elérejelzési hibak értékelése
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Markowitz-féle modell

N L dlési egy o < o &

hozam

- Befektetdi vélasztas, hatékony portféliok

- Osszes kockazatos befektetési lehetéség a varhaté hozam - hozam szérésa
modellben, Markowitz-féle pontfélis-modell

Sharpe-féle modell

- Feltételezések, piaci portfelié

- Relevans kockazat

- CAPM

Tokekoltség

- T6kepiaci hozamok alapul vételének indoklasa

- 1d8ért és kockazatért jar6 prémiumok, jellemza piaci értékek

- Kiterjesztés tobb idéegységre

Ertékek fiiggetlensége

- Osztalékkozombosség tokéletes és tokéletlen tékepiacon

- Pénzd a oltségek és értékek f égének elve

- Részvénydrfolyamok zatai, az NPV-k részvényd épilése

Mérleg

- Mérleg fogalma

- Mérleg szerkezete

- Mérleg fécsoportok és csoportok tartalma

Eredménykimutatés

- Eredménykimutatés fogalma, szerkezete

- Osszkoltség és forgalmi koltség eljardsra épiil6 eredménykimutatas felép

- Eredménykategériék tartalma

Cash-flow kimutatas

- Cash-flow kimutatds tartalma, szerkezete

- Indirekt és direkt cash-flow kimutatas

- Gazdasagi események hatésa a mérlegre, az eredménykimutatasra és a cash-
flowra

Finanszirozasi dontések

- Részvényesi és hitelez6i érték a tokeattétel fiiggvényében

- Részvények kockazata és hozama a tékeattétel fiiggvényében

 Mmill igliani tételek és ko ényitk a vallalati pénzigyi
elemzésekre

- Adozasi alapelvek, alaptipusok

- Tarsasagi adok és a forgalmi adé szerepe a pénziigyi elemzésekben

- Személyi jovedelemaddk szerepe a pénziigyi elemzésekben

10.

Gazdasagi szamitésok

- Az NPV szabaly elvi hattere

- Az IRR szabaly alkalmazhatosaganak kérdései

- A jovedelmez6ségi index és az éves egyenértékes mutaté

Beruhdzasok kockazatai

- Erzékenységvizsgalat és gazdasagi profitkiiszob szamitas

- Szcendridanalizis

- Szimuldcio

12.

Arfolyamok elérejelzése

- Belsg érték és a fundamentalis elemzés

- Buborékok és a technikai elemzés

- Elemzési médszereik mellett és ellen sz616 érvek

Tkepiaci hatékonysig

- Tokéletes t6kepiaci arazas

- Tékepiaci hatékonysdg szintjei, a szintek tesztjei

- Tékepiaci hatékonysag k¢ ényei a vallalati pénziigyi




