Miiszaki menedzser mesterszak zardvizsga-tételei 2022/23/1 félévtél
Menedzsment tételsor

1. A matematikai statisztika Iényege, a mintavétel és a kovetkeztetés hibai, a statisztikai
feldolgozas lépései
e Leird statisztikai mutatok értelmezése, a statisztikai mutatok tulajdonsagai, fébb
abrazoldsi médok
* Becsléselmélet, a becslés tulajdonsdgai, intervallumbecslés
* A hipotézisvizsgalatok altaldnos menete, statisztikai prébak és hipotéziseik, alkalmazdsuk
feltételei
e Korrelacio- és regresszidoszamitdsi alapok, a modell alapfeltevései, a mutatdk és a
regresszids egyutthatdk értelmezése, tesztelése
2. Menedzsment elméletek és modszerek, alkalmazasuk és kritikaik
¢ Milyen menedzseri készségeket ismer és ezek alkalmazdsara milyen jo és rossz példakat
tud?
* Ismertesse a szervezeti kultdra tipusokat Handy és Quinn szerint! Hogyan illeszkednek a
szervezeti felépitések és a kulturatipusok?
¢ Mutassa be a tanult motivacids elméleteket és ismertessen egy-egy alkalmazasi példat
(Maslow, Herzberg, McClelland, Vroom, Adams, Locke és Skinner elméletei)!
* Ismertesse a tanult vezetési stilusokat és mondjon példakat, mikor javasolt az adott
vezetési stilus alkalmazasa (Lewin, Tannenbaum-Schmidt, Ohio State University, Blake-
Mouton és Hersey-Blanchard elméletei)!
3. Szegmentacio, célpiacvalasztas, pozicionalds és STP stratégia
e Mutassa be a szegmentalas folyamatat és fébb jellemzgit, valamint sorolja fel a
szegmentdcids ismérveket!
¢ Ismertesse az STP stratégiat, annak folyamatat és példakon keresztiil mutassa be
részletesen a poziciondalas dimenzidit
o Példak segitségével ismertesse az 6t pozicionalasi stratégiat!
¢ Hatdrozza meg az észlelési térképet és egy tetsz6legesen valasztott példan keresztil
ismertesse az alkalmazdasat!
4. A min@ség biztositasa a vallalati m(ikodésben

¢ Az aktudlis ISO 9000-es szabvanycsalad f6bb jellemz&i



¢ A Six Sigma és a Lean Six Sigma megkdzelitések sajatossagai

¢ Szervezeti 6nértékelés

5. Folyamatmenedzsment

¢ A folyamatok rogzitésének és nyomon kévetésének maddszerei, eszkozei (elényok,
hatranyok)

¢ A hibaelemzés mddszerei (el6nyok, hatranyok)

¢ Folyamatfejlesztési modellek, hasonlésagok, kiilonbségek, kritikak

6. A vevdi igények és kielégitésiik menedzsmentje

* A vevGi igények el6rejelzésének modszerei és alkalmazasi kérdéseik

¢ Az igény-el6rejelzés hibdinak értékelése és a miikodésre gyakorolt kovetkezményei

¢ A vevGi igények kielégitését biztositd kapacitasok vizsgdlata és mddositasi lehet&ségei
7. Készletgazdalkodas

o A készletezési rendszerek miikodése és a készletgazddlkodasi folyamatokhoz kapcsolédd
koltségek

¢ A készletgazdalkodas menedzsment kérdései mennyiségi arkedvezményekkel szamold
EOQ modellekben

¢ A készletgazdalkodas menedzsment kérdései sztochasztikus EOQ modellben

Pénziigyi menedzsment
1. Pénz
* A pénz gazdasagi funkcidi
* A pénz mennyiségi elmélete
® A pénz keresletét meghatarozé tényez6k
¢ A pénzteremtés exogén és endogén felfogdsa
2. Monetdris politika
¢ A monetaris politikai céljai — arfolyam-stabilitas, arstabilitas, gazdasagi névekedés,
kamatpolitika, banki likviditas
* A monetaris politika hagyomanyos (konvencionalis) eszkozei
¢ A monetaris politika nem-hagyomanyos (nemkonvenciondlis) eszkozei
3. Allamhéztartas

o Az Allamhaztartds fGbb bevételi és kiadasi tételei (kdzgazdasagi, funkciondlis és szamviteli



szempontok)

o A koltségvetési hidny és az allamaddssag értelmezése, kialakulasa és kdvetkezményei

¢ A Stabilitdsi és Novekedési Egyezmény, a tulzottdeficit-eljards és egyéb fiskdlis szabalyok
4. Bretton Woods, valsagok

¢ Mik voltak az un. Bretton Woods-i nemzetkozi pénziigyi rendszer {6 jellemzGi?

¢ Mi tette indokolttd az aranydeviza-rendszer feladasat?

¢ Melyek voltak az 1970-es évek olajvalsagainak f6bb gazdasagpolitikai kovetkezményei?
¢ Melyek voltak a 2007-2009-es globalis pénziigyi valsag f6bb okai és kovetkezményei?
5. Pénzligyi piacok, t6zsdék, értékpapirok, megbizasok

* A pénzigyi kdzvetitérendszer (és funkcidi), f6bb csatornak, piacok

« Ertékpapirpiacok jellemzése, t6zsdefogalom, IPO

e Ertékpapirok, részvényfajtak, tézsdeindexek

¢ FG6bb megbizastipusok, tézsdei alapfogalmak (pl. short, margin, stop-loss, piaci
kapitalizacio stb.)

¢ T6zsdei csaldsok

6. CAPM és egyéb faktormodellek

* Hatékony piaci hipotézis (eredete, fajtai stb.)

» Kockazat és hozam (definicio, szamit(s stb.)

* Markowitz modell, CAPM feltevések, béta, CAPM-modell

® Egyéb faktormodellek, French-Fama 3 és 5 faktorok stb.

7. Fundamentalis elemzés

* Makrogazdasagi és iparagi elemzés (makro, Gzleti ciklusok, szektorrotacio stb.)

® Részvényértékelési modellek (6sszehasonlithatdk, P/E problémak, CAPE, DDM,
Gordon, Ujrabefektetés, PVGO, szabad pénzaramlas értékelési megkozelitések)

® Pénziigyi kimutatasok elemzése (kulcsfontossagu pénziigyi mutatok, EVA, aranyelemzés,
DuPont rendszer stb.)

8. Portfdlidkezelés és teljesitményértékelés

e Margin of Safety , Kelly-kritérium, Stop-loss szabalyok, a részvénykivalasztas eszkozei

* FGbb stratégiak

¢ Portfélidkezelés, mint tevékenység (jatékosok, folyamatok, indexek-benchmarkok, aktiv

vs. passziv menedzsment stb.)



 Teljesitményértékelés (célok, tartalom, folyamat, hozzarendelés stb.)
¢ Portfélio kockazatanak mérése (szoras, kovetési hiba, Sharpe, Treynor, Jensen,

informacids arany stb.)



