.

MUEGYETEM 1782

BUDAPESTI MUSZAKI ES GAZDASAGTUDOMANYI
EGYETEM

Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyi Doktori Iskola

Képzési Terv

Budapest, 2026. februar 26.



Tartalomjegyzék

1 § [Vonatkozo JOZSZabALYOK] ........ooiuiiiiieiiecie ettt et enne 3
2 § [A PhD KEPZES CIEMEI] ....veevieeiiieiieeiiieeiie ettt ettt ettt et e e et e e b e e staeenseessaeenseessseensaennseenns 3
(1) MIUNKALETV ..ottt et sttt ettt et sbe ettt ebee bt et sae e bt et e eneenees 3
(2) TEIMAVEZELO ....eveeeeerieeeiiieeeiee ettt e ettt e e steeestteeestaeeesaeessaeeessaeesssseessseeesssaeessseeeasseeessseeensseesnsseeans 3
(3) TANTATZYAK.....ccutiiiiiii ettt ettt e et e et e e et e e e te e e sstaeessseeessseeessseeessseeessseeessseeennseeensseeans 3
(4) Jogviszony, 0sztondijas/OnkoltsEZes AtSOTOIAS. ........ccviieecuiieeiieeeiee e e 4
(5) Tlleszkedd MEStErPrOZIaMOK .......cc.vveeiiieeeieeeiiee et et e e et e e etee et eeereeesaeeesereeesaseeesnseeenseeens 4
3 § Elsajatitando szakmai KOMPEteNCIAK ...........cccviiiiiiiiiiiieiiie ettt e e 5
(1) Tudassal kapcsolatos KOMPELENCIAK ...........ceevuiieeiiiiiiiiiecie et 5
(2) Képességekkel kapcsolatos KOMpPetenCidk..........cocuevverieeiinieniieiienieniceiceeeee e 6
(3) Attitliddel kapcsolatos KOMPEtenCIAK ..........cceeevviiiiiiiiiiriiieiierie et 6
(4) Felelosséggel kapcsolatos KOMPEtenCiak ..........ccvveviiiiiiiiiieiiieiie e 7
4 § TaNEIVINALO ..o ettt e ettt e e be e tbeebeeesbeenbeeenreenneens 8
(1) Tantargyakkal kapcsolatos KOvetelmeEnyek..........ccovverieiiiiiieniiiienienieeieeeeeee e 9
(2) Iranyitott oktatassal kapcsolatos kdvetelmeények ...........cocovieviiiinienieniineneeeeeeee 9
(3) Kutatassal kapcsolatos kOvetelmEnyek ............cocioiiiiiiiiiiiiiiiiieeeee e 9
(4) Publikacios KOVEtEIMENYEK ........cc.eiiiiiiiiiiieiie et 9
5 § [Munkatervek €s beSZAMOLOK] .......cccueiiiiiiiiiiiieie e 12
(1) MUDNKAEETVEK ..ottt ettt ettt et e st eenbeeeneeenbeesneas 12
(2) NEGYEVES MUNKALEIV ...c.tiiiiiiiiiiiiiiieiitesitee ettt ettt sb ettt saeenbe et 12
(3) FEIEVES MUNKALETV ....ueeiiiieiiieiiiieiie ettt ettt sttt e s et e bt esaeeenbeesneeenseenneas 14
(4) BESZAMOIOK ...ttt ettt et e sttt e bt e st e et eeate e b e eneas 14
(5) KOMPIEKX VIZSZA..ccuuviiiiiiieiiieeiieeeciee et este e et e et e e e tee e st e e st eessbeeessbeeensseesnseesnnseesnnseesnseas 14
6 § [Az oktatok és hallgatok adminisztrativ feladatai]..........cceeevceeeeiiieeiiiieiiieeeee e 15
(1) DOKLOTT ISKOIA VEZELO ...ttt 15
(2) TANSZEKVEZELO ...ttt ettt et e bbb e st e et e e saaeenbeesaees 15
(3) TEMAVEZELO ....eveeeeeieeieeeeieeeiiee et e et e ettt e et e e e teeesaaeesssaeessseeessseeessseeensseesasseesnsseeensseesnsseas 15
(4) PhD RallAtOK ......couieiiiieiieieeeeee ettt ettt ettt st e bt et e et esteeteeneesneennens 16
T § [ETVENYESSEZ] ..evoeeveeeeeeeeeeeeeeee e ee s eea st es s e s een s een s een s 16
8 § TaNtArZYaK TISTAJA ...c.veeeiiiiiieiiiee ettt ettt e ettt e et at e e essaeenbeeeaeeenne 17



1§ [Vonatkozo jogszabalyok]

A Gazdéalkodas- és Szervezéstudomanyi Doktori Iskoldban (tovabbiakban: Doktori Iskola,
roviden DI) foly6 doktori képzés kereteit

e a Budapesti Miszaki ¢s Gazdasagtudoméanyi Egyetem (BME) Doktori és
Habilitacios Szabalyzat (BME DHSZ),

e aBME Tanulmanyi és vizsgaszabalyzat (BME TVSZ),

e a DI Miikédési szabalyzata (DI MSZ),

e a DI Mindségbiztositasi terv,

e a DI Képzési terve (jelen dokumentum), valamint

e az ESG 2015 (Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European
Higher Education Area')

rogziti. Az aldbbiakban ezekkel atfedd, részben ezeken talmutatd kovetelményeket ismertetiink,
nem kitérve viszont a kapcsolodo jogszabdlyokban megjelend kotelezd mindségbiztositasi elemekre
(2011. évi CCIV. térvény a nemzeti felséoktatasrol, a doktori iskoldkrol, a doktori eljaras rendjérdl
¢s a habilitaciorol szold 387/2012. (XI1.19.) Kormanyrendelet, valamint a MAB doktori képzésre
vonatkoz6 hatarozatai).

2 § [A PhD képzés elemei]
(1) Munkaterv

A PhD képzés egyéni munkaterv szerint torténik, a 5.§-ban részletezett kerethez illeszkedve. Az
egyéni munkatervet a képz¢€s inditasakor a tanszékvezetdvel €s a témavezetdvel egyeztetve alakitja
ki a PhD hallgatd. Ezt a Doktori Tanulményi Bizottsag (DTB) ellendrzi és a Doktori Iskola vezetdje
(DIT) fogadja el. A munkaterv része a félévekre lebontott tanulmanyi terv és a kutatasi terv, 1d.
BME TVSz 177. § (1).

(2) Témavezet6

A DI 4ltal meghirdetett téméakban végzett 6nallo kutatasi tevékenység jelenti a doktori képzés
legfontosabb részét. Minden PhD hallgatohoz egy id6pontban egy és csak egy témavezetd tartozik,
aki teljes feleldsséggel iranyitja és segiti a téman dolgozé PhD hallgaté tanulmanyait, kutatasi
munk4jat, illetve a fokozatszerzésre vald felkésziilését. Csak nemzetkozi egyiittmiikodés keretében
torténd képzés vagy interdiszciplinaris téma esetén a DIT altal elfogadott, az Egyetemi Habilitacios
Bizottsag ¢és Doktori Tanacs (EHBDT) el6zetes hozzdjaruldsaval meghirdetett témakiirds alapjan
engedélyezett a kettds témavezetés (1d. BME DHSZ 10.§ (6)). Mas esetben (pl. a masik Doktori
Iskolaval vagy ELKH intézménnyel kotott egytittmikodési megallapodas alapjan kiils6 témavezetés)
a DIT bels6é konzulenst jeldl ki, aki az Egyetem részérdl segiti a témavezetdé munkdjat, €s
figyelemmel kiséri a hallgatoé szakmai haladasat.

(3) Tantargyak

A PhD hallgato6 kiilon engedély nélkiil a DI Képzési Tervében eldirt tantargyat vehet fel (BME
TVSZ 180. § (4)). A hallgato kérelmére a DTB engedélyezheti a Képzési Tervben nem nevesitett,
mas szak (képzés) tantargyanak felvételét. (Ezt a jogot a DIT a DTB-ra ruhazza at, ld. BME TVSZ

! https://www.enga.eu/wp-content/uploads/2015/11/ESG_2015.pdf
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180.9).

A képzés része az Iranyitott oktatds kotelezd tantargy, amely sordn a PhD hallgaté a targyi
tudasat elmélyiti, valamint a tananyagfejlesztési, el6adoi és kommunikacios képességeit egy kijelolt
oktaté irdnyitasa alatt fejleszti. A tantargyat €s a hozzarendelt kreditet — a témavezetdvel egyeztetve
—atémavezetd/konzulens tanszékének vezetdje jeloli ki, teljesitését a kijelolt oktato javaslata alapjan
a tanszékvezetd fogadja el és értékeli érdemjeggyel. A doktori képzésben javasolt mennyiséget
meghalado oktatési tevékenységre a BME TVSZ 179.§-ban leirt modon munkadij fizetendo.

A képzés tutoridlis jellegét hangsulyozza a kreditpontokkal elismert rendszeres konzultacio,
valamint a kutatasi és publikacids tevékenység tamogatasa.

A doktori témaban val6 idéaranyos elérehaladast a kutatomunkdra javasolt kredit ismeri el. A
kutatasi krediteket félévente a témavezetd hagyja jova a félévi kutatdsi tervben rogzitett feladatok
végrehajtasa alapjan.

Publikdcios kredit adhat6 az 0j eredmények nemzetkozi folyoiratokban torténd publikalasara,
vagy nemzetkozi konferencian torténd bemutatasara. Az elsé négy szemeszterre eldirt publikacios
kreditpont megszerzésével teljesiil a komplex vizsgara bocsatas feltétele, a nyolcadik szemeszter
végére pedig teljesiil a fokozatszerzés minimumkdvetelménye.

A képzés soran 6sszesen megszerzendd 240 kredit® a 4.§-ban ismertetett tantervi haloban eldirtak
szerint.

(4) Jogviszony, osztondijas/onkoltséges atsorolas

Megszlinik a PhD hallgat6 hallgatoi jogviszonya, ha az aktiv félévében nem szerez legalabb 15
kreditet (BME TVSZ 186.§ (1) bekezdés 2. pont).

Az az allami 0Osztondijas hallgato, aki az adott (aktiv) félévében nem szerzi meg a
mintatantervben szerepl6 kreditek 2/3-at, a DIT javaslatara sziiletett dékani dontéssel onkoltséges
képzésbe sorolhatd at (BME DHSZ 13.§ (8) bekezdés).

Onkéltséges képzésben részt vevd hallgatok kérelem alapjan, a DIT tdmogatd véleményezése
esetén atsorolhatok allami 6sztondijas statuszba (részletek: BME DHSZ 13.§ (8) bekezdés).

(5) Illeszkedd mesterprogramok

A doktori képzés a BME Gazdasag- ¢és Tarsadalomtudomanyi Kardn a Doktori Iskola
tudoményagaihoz illeszked0 — gazdasagtudoményi és miszaki menedzser — mesterképzésekhez
kapcsolddnak, amelyek a kovetkezok:

e Marketing mesterszak

e Master of Business Administration (MBA)

e Miiszaki menedzser mesterszak

e Pénziigy mesterszak

e Regionalis és kdrnyezeti gazdasagtan mesterszak

e Szamvitel mesterszak

21d. Nftv (2011. évi CCIV. tdrvény) 16. § (1)



e Vezetés és szervezés mesterszak

A felvétel alapkovetelménye (a tobbi felvételi alapkdvetelményen tilmenden, 1d. a Doktori Iskola
Miikodési Szabalyzata), hogy a jelentkez6 legfeljebb 20 kredit hiannyal igazoltan teljesitse a Doktori
Iskola alapjat képezd (elobbiekben felsorolt) mesterszakok kotelezd tantargyait, amely hidnyzo
legfeljebb 20 kreditet a doktori képzés elsé két féléve alatt — a doktori képzés tobbi tantargya mellett
— teljesiteni kell.

3 § Elsajatitand6 szakmai kompetenciak
(1) Tudassal kapcsolatos kompetenciak

Ismeri és érti a gazdalkodas- €s szervezéstudomanyok atfogd fogalmait, elméleteit, fejlodési
jellegzetességeit ¢€s Osszefliggéseit, kutatasi és/vagy fejlesztési témateriiletén. Tisztdban van a
kutatasi, fejlesztési, vezetési tevékenység, valamint a tarsadalom alapvetd értékeivel, etikai
normaival. Kutatési és/vagy fejlesztési téma teriiletén, a relevans elveken és elméleteken tal ismeri a
kapcsolodo gazdasagi és tarsadalmi tényeket, a fontos és 01j kutatasi iranyokat, eredményeket.

Ismeri és érti a kapcsolodd tarstudomanyok kutatdsi vagy fejlesztési teriilete szempontjabol
relevans fogalmait, elméleteit, iranyzatait. Kutatasi és/vagy fejlesztési témateriiletén tisztaban van a
legfontosabb megvalaszolasra var6 gazdasagtudomanyi kérdésekkel, beleértve azok tarstudomanyi,
tarsadalmi és kdrnyezeti vonatkozasait és kovetkezményeit is.

Kutatasi és/vagy fejlesztési témateriiletén teljeskorlien ismeri az Osszefiiggések feltarasara, a
tarsadalmi/gazdaséagi folyamatok modellezésére és ijragondolésara, 0j, tudomanyos igényti kérdések
¢és valaszok megfogalmazasara alkalmas kutatasi és fejlesztési elveket és modszereket.

Kutatoként és/vagy fejlesztoként rendelkezik az alapvetd kutatastervezési €s kutatasszervezési,
valamint a fejlesztések menedzselés¢hez sziikséges ismeretekkel, modszerekkel, beleértve a
szervezeti, gazdasagi, pénziigyi €s jogi feltételrendszert és szabalyokat is. Birtokaban van a komplex,
vezetdi szintli gazdasagi tevékenységhez sziikséges korszerli szervezeti, szervezési €s vezetési
ismereteknek.

A tarsalgasi nyelv magas szintli ismerete mellett a kutatasi és/vagy fejlesztési témateriilete
eredményes miiveléséhez elengedhetetlen gazdasagi és relevans tarstudomanyi szaknyelv-tudéssal
rendelkezik. Tisztdban van a nyelvi kifejezési €és fogalmazasi sajatossdgokkal, az anyanyelv és az
angol mellett a kutatasi és/vagy fejlesztési témateriiletéhez illeszkedd mas idegen nyelven is.

Kutatési és/vagy fejlesztési témateriiletén a szakmai és tudoményos kozélet kommunikéacios
forumait, az irdsos €s szobeli kommunikaci6é formait és szabdlyait, a publikédcios kdvetelményeket
teljeskortien ismeri. Birtokaban van a tudomanyos kozéletben és kiilondsen az oktatasi tevékenység
soran nélkiilozhetetlen és alapvetd pedagogiai, modszertani tuddsanyagnak.

Ismeri és érti a gazdalkodas- és szervezéstudomanyok teriiletén jellemzd kutatdi/fejlesztoi,
oktat6i életpalya szabalyait és kritériumait, sajat karrieratjanak felépitési lehetdségeit, alternativait
¢s feltételeit, az igénybe vehetd segitd szolgaltatasokat.

Kutatési és/vagy fejlesztési témateriiletéhez kapcsolodéan magas szintli és atfogd tarsadalmi
miveltséggel rendelkezik, beleértve a tarsadalom f0 alrendszereinek és azok kapcsolddasainak
intézményi sajatossagait, a legfontosabb tarsadalmi, kozéleti kérdéseket és problémakat.



(2) Képességekkel kapcsolatos kompetenciak

Kutatasi és/vagy fejlesztési témateriiletén atfogod és komplex elemzéseket végez a tudomanyos
¢és/vagy gyakorlati problémak megoldasara. A gazdalkodas- és szervezéstudomany aktualis allasat
meghalado Osszefliggéseket tar fel, 0j, eredeti gondolatokat fogalmaz meg, kérdéseket vet fel.
Kutatoi, fejlesztoi, vezetdi tevékenysége soran képes tevékenységét a vallalt értékeknek és etikai
elveknek alarendelni.

Kovetkeztetéseket fogalmaz meg 0j megoldasok kidolgozasara, valamint valasztasara és
dontésre. Kutatdsi és/vagy fejlesztési tevékenységét multidiszciplinaris kontextusban, 01j és eddig
ismeretlen kornyezetben, nem teljes, illetve korlatozott informéciok mellett is sikeresen végzi. A
kutatasi és/vagy fejlesztési témateriiletét érintd, de azon talmutatd tarsadalmi, Okologiai,
fenntarthatosagi szempontokat értelmezi és sajat szakmai (elméleti kutatéi vagy gyakorlati)
munk4jaban figyelembe veszi.

Alkalmazza ¢és magas absztrakcids szinten tovabbfejleszti a kutatdsi teriiletén relevans
elméleteket, modszereket, gyakorlati megolddsokat. Tudoméanyos elméleteket ¢s moddszereket
elemez, Osszehasonlit és dont az alkalmazand6 relevans elméletekrdl, a gyakorlati kérdések
megoldasa, az elmélet és a moddszerek tovabbfejlesztése sordn. Kutatdsi és/vagy fejlesztési
témateriiletén 0j kutatasi kérdések és hipotézisek alapjan kutatasi projekteket kezdeményez, illetve
tervez €s megvalosit, Uj tudomanyos eredményeket fogalmaz meg.

Eredményesen végzi kutatd és fejleszté vagy gazdalkodod szervezet konkrét kutatasi
projektjének vezetését. VezetOként a munkatirsak felé¢ szakmai elvardsokat fogalmaz meg, a
szervezet munkdjaban pozitiv 0sztonzoket alkalmaz, az eredményt €s a munkatarsakat értékeli.
Kutatasi ¢€s/vagy fejlesztési munkajanak eredményei alapjan tudomanyos értekezéseket,
tanulmanyokat készit, a tudomanyossag szabalyai szerint kdzzétesz, dokumental, megvéd, eldad,
hazai és nemzetkozi kdrnyezetben, szakmai €s nem szakmai kdzonség szamara, idegen nyelven is.
Eredményesen lat el oktatdsi ¢és tudoményos kommunikéicids feladatokat a gazdalkodas- és
szervezéstudomany, kiilondsen kutatdsi és/vagy fejlesztési  témateriiletén, felsOoktatasi
intézményben, kutatoéintézetben, oktatoként, kutatoként, vezetdként és kutatasszervezoként.

Kutatoi/fejlesztoi €letpalyajat tervezi, kutatdi és/vagy fejlesztéi célokat tliz ki, megvalositja
azokat. Paly4jat a teljes €let perspektivajaban a folyamatos tanuléds, 6nképzés szellemében tervezi és
szervezi. Kutatési és/vagy fejlesztési tématertiletéhez kapcsoldddan felismeri a fontos és megoldando
tarsadalmi kérdéseket. Szakmai munkdjat a tarsadalmi Osszefiiggésekre is tekintettel végzi,
javaslatokat tesz a tdrsadalmi problémak megoldésara, ezekben maga is hatékonyan részt vesz.

(3) Attitiiddel kapcsolatos kompetenciak

A gazdalkodés- €s szervezéstudomanyok gyakorlatait, aktualis eredményeit, eljarasait kritikusan
szemléli. Sz¢éleskorli tudasara alapozd szakmai egyéniség, aki 0j elméleti és gyakorlati megoldasok
keresésére torekszik, szakmai véleményét kovetkezetesen képviseli.

Elkotelezett a szakmaja, valamint a kutatd/fejlesztd munka irant, elfogadja annak alapvetd
értékeit, szakmai-etikai elveit és szabalyait, ugyanakkor torekszik is azok kritikai értelmezésére €s
fejlesztésére. Nyitott és befogadd a szakteriiletéhez kapcsolodo, de azon tilmutatd Uj tudoményos
eredmények, illetve a szakmai kritikak irant, beleértve a kapcsolodo tarstudomanyokat is.

Erdekelt és motivalt masok véleménye, az agazati, regiondlis, nemzeti és europai értékek
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(ideértve a tarsadalmi, szocialis és 0koldgiai, fenntarthatosadgi szempontokat is) irant, és hivatasa
részének tartja azok érvényesitését. A tudomany és a gyakorlat aktualis allasabol kiindulva
elkotelezett a gazdalkodas- és szervezéstudomany elméleti és gyakorlati kérdéseinek, problémainak
megoldasa, a tudoméanyos mddszerek fejlesztése irant.

Tiszteletben tartja az elfogadott kutatastervezési, szervezési ¢és finanszirozasi elveket,
modszereket, de a valtoztatas, javitas igényével folyamatosan innovaciora torekszik ezen a terlileten
is. Kutatasi és fejlesztési projekt vagy gazdalkodo szervezet vezetdjeként az egyéni siker mellett a
kutatodi-fejlesztoi kozosség, a gazdasag egészének fejlesztése is motivalja.

Kotelességének tartja szakmai és tudomanyos kérdéseinek, eredményeinek, javaslatainak
kozzétételét. Nyitott a szakmai €s tudomanyos kritika irant, a megalapozott kritikat elfogadja.
Szakmai tudomanyos kozlései sordn torekszik a legszélesebb tudoméanyos kozosség elérésére. A
vitak sordn batran vallalja véleményét, tiszteletben tartva masokét. Tudasanak, a kozosség szamara
fontos értékek kozvetitésének elkotelezettje. A tudas és az értékek kozvetitését alapvetd emberi és
szakmai kotelességnek tartja.

Eletforméanak tekinti a folyamatos szakmai, tudomanyos, pedagégiai onképzést, elméleti,
gyakorlati és modszertani ismereteinek fejlesztését. A sziikkebben vett szakmai fejlodésen tul
tisztaban van a teljes és komplex életut menedzselésének sziikségességével. Hivatasa részének tartja
a szakmai és tarsadalmi tudés hasznositasat a kozjo érdekében is, kész tudasat masokkal megosztani.

Aktiv részt vallal kozéleti, kozérdekii tevékenységekben. Ertékalapu, kulturalt értelmiségi
viszonyulas jellemzi mas személyekhez, illetve a gazdasagi és tarsadalmi problémakhoz és
folyamatokhoz, nézetekhez.

(4) Felelosséggel kapcsolatos kompetenciak

Kutatasi és fejlesztési tevékenysége soran onalléan fogalmazza meg kutatasi, fejlesztési céljait.
Szakmai, emberi és tdrsadalmi feleldsséget vallal kutatdsi témajaért, a kutatdsi és fejlesztési
eredményeiért, javaslataiért. Kutatoi, oktatoi, szakértdi, vezetdi munkdjaban 6nként betartja €s be is
tartatja a szakmai etikai normakat, sziikség szerint uj etikai kérdések vet fel, normékat és szabalyokat
kezdeményez. Teljes feleldsséget vallal kutato €s oktaté munkdja, iranyitott szervezete, vallalkozésa,
illetve ezekkel 6sszefiiggd dontései irant.

Onalloan épiti kapcsolatait a gazdilkodas- és szervezéstudoméanyok egyéb teriileteivel, a
tarstudomanyok képviseldivel, a relevans tarsadalmi alrendszerekkel. Feleldsséget vallal kutatési €s
fejlesztési eredményeinek, gyakorlati tevékenységének és javaslatainak gazdasagi, tarsadalmi és
kornyezeti kovetkezményeiért.

Kutatési és fejlesztési tevékenysége soran onalldan és feleldsséggel valasztja ki az alkalmazott
modszereket, annak tudatdban — és vallalva —, hogy a vélasztas az eredményt befolyasolja. Onalloan
kezdeményez 1j kutatdsokat, megolddsokat, oktatasi programokat €s mddszereket, egyiittmitkodési
rendszereket. Ezek megvalositasat onalloan és feleldsséggel, a sziikséges partnerek bevonésaval
végzi. Onalld szakmai munkdjaban, gondolkodasanak formalasaban, fejlesztésében — kutatoként,

crer

szervezOként és vezetOként az adott szervezet, projekt és a munkatarsak irant felelosséget vallal.

Aktiv szerepet vallal hazai és nemzetkozi gazdalkodas- és szervezéstudomanyokhoz kapcsolodo,

kutatasi és oktatasi projektekben, szakmai forumokon. Onélléan, felelésen, hitelesen és egyenrangti
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félként képviseli allaspontjat. Betartja a szakma és a tudomany etikai szabdlyait. Szigortian és
kovetkezetesen vigyaz a tudomanyos ¢és fejlesztoi szerzoi jogok tiszteletben tartasara, vezetOként
pedig tiszteletben tartatasara.

Kutatési és fejlesztési témateriiletén oktatasi kurzusokat, projekteket 6nalloan dolgoz ki és hirdet
meg. Feleldsséget vallal a kurzusok eredményes teljesitéséért, a hallgatok teljesitményéért. Nagy
onallosaggal ¢és feleldsséggel tervezi, szervezi altalanos, szakmai, kutatdi és oktatoi fejlodését,
felelosséggel ¢€s segitd kozremiikddéssel tamogatja munkatarsai, beosztottjai fejlodését is.
Munkatarsait, beosztottjait feleldsen segiti a tarsadalmi élet egyéb teriiletein is, 0sztondzi
tanulasukat, tovabbfejlodésiiket.

Szakmai munkdjan, feladatain tal feleldsséget vallal és Onalloan kezdeményez tarsadalmi-
kozéleti kérdésekben. Feleldsen vesz részt tarsadalmi programokban, vallalja ilyen programok,
projektek 6nallo vezetését is.

4 § Tantervi halo
A képzés soran 0sszesen megszerzendd 240 kredit az alabbi blokkokra oszlik:

— moddszertani alapozé tantargyak: 21 kredit
— kutatomunka: 135 kredit

— iranyitott oktatas: 24 kredit

— publikacios tevékenység: 60 kredit.

A képzési tantervnek és a BME TVSZ VII. fejezetének megfeleléen

— félévente a képzési és kutatdsi szakaszban legfeljebb 45, a kutatdsi és disszertacios
szakaszban legfeljebb 60 kredit szerezhetd. Ebbe az elismert kreditek nem szamitanak
bele. (BME TVSZ 177. § (6) bekezdés),

— tobb 0nallé tudomanyos Kutatdbmunka tantargy csak elézetes DIT engedéllyel veheto fel
ugyanabban a félévben,

— tobb Publikacio tantargy csak eldzetes DIT engedéllyel vehetd fel ugyanabban a félévben,
— atanulmanyi kreditpontok kutatési kreditpontokkal nem valthatok ki,

— akeépzési és kutatasi szakaszban a beiratkozastol szamitott 4. aktiv félév végéig min. 120
kreditpont teljesitendd (TVSZ 186.§ (1) bekezdés 3. pont),

— a beiratkozastol szamitott 4. aktiv félév végéig a Publikacio I-11. tantargyak teljesitenddk
(1d. még IV. fejezet, komplex vizsga).

Amennyiben egy hallgato a képzés masodik szakaszaban barmikor benytjtja doktori értekezéseét,
¢és azt a Habilitacids Bizottsag ¢s Doktori Tanacs (HBDT) biralati eljarasra bocsatja, akkor a félév
kutatasi és publikacios kreditjei a HBDT dontés napjan elismerésre keriilnek. Az a hallgato, aki a
tantervben eldirt valamennyi tanulmanyi és vizsgakovetelményt, valamint az el6irt 240 kreditet ezzel
teljesiti, a HBDT dontés napjan megszerzi az abszolutdriumot, mig a hallgatéi jogviszonya — és
Osztondijas hallgato esetén az 6sztondij- jogosultsdga — megmarad a félév utols6 napjaig (Nftv. 59.§
(1) bekezdés d) pont).



(1) Tantargyakkal kapcsolatos kovetelmények

A PhD képzés tanulmanyi részét képezd tantargyak a gazdalkodas és szervezéstudomany
teriiletén  végzendd kutatdsok moddszertani megalapozdsat szolgaljak. A tantdrgyak
kutatdsmodszertani kérdéseket, kvantitativ és kvalitativ elemzési eljarasokat, kozgazdasagi,
menedzsment és gazdasagi elemzési problémakat ¢és az e témakorokben uralkodd nemzetkdzi
tendenciakat tekintik at.

(2) Iranyitott oktatassal kapcsolatos kovetelmények

Az iranyitott oktatds keretében a doktoranduszok részben kutatdsi témdajukhoz kapcsolddod
terlileteken végeznek projektfeladat konzultaciot, gyakorlatvezetést, illetve tartanak eldadast. Az
oktatési feladatok elvégzésében a témavezetd, valamint az oktatott tantargy targyfeleldse segiti a
munkéjukat és igazolja az oktatasi feladat teljesitését a tanszékvezetdonek. Az oktatasi tevékenység
teljesitését a tanszékvezetd igazolja. A doktori képzésben eldirt mennyiséget meghaladd oktatasi
tevékenységre a BME TVSZ 179.§-ban leirt médon munkadijat kell fizetni.

(3) Kutatassal kapcsolatos kovetelmények

A kutatassal kapcsolatos kovetelmények teljesitése a témavezetdvel folytatott konzultaciok
segitségével torténik. A félévenkénti kutatdsi kreditek a témavezetd jovahagyasaval szerezhetok
meg.

A Kkonzultacio6 a témavezeto altal tartott egyéni foglalkozas, amelynek célja a kutatasi feladatok
egyeztetése, az elvégzett feladatok és elért eredmények bemutatasa.

A kutatasi kreditek a hallgatd egyénileg végzett kutatomunkdjaért adhatok a témavezetd
jovahagyasaval. A kutatasi kredit része lehet tobbek kozott konyvtarban, vallalatnal, vagy mas kiilsd
helyszinen végzett kutatdbmunka, konferencia vagy mas tudoméanyos rendezvény latogatasa, kutatasi
célu kiilfoldi utazas stb.

(4) Publikacios kovetelmények
Az Egyetemi DHSZ 17.§ (5) pontja szerint,

»ludomanyos és miiszaki alkotdsoknal minimumfeltétel legalabb 3 megjelent (vagy kozlésre
elfogadott) lektoralt publik4cio. Ebbdl legaldbb 2 idegen nyelvii, legalabb 2 folyoiratkdzlemény,
legalabb 2 a jeldltnek a tézispontokhoz ko6t6dé munkdjabol, az 6 meghatdrozd részesedésével
jegyzett, mindségi kozlemény, illetve legalabb 2 kozlemény a Web of Science vagy Scopus
adatbazisban jegyzett publikacio kell legyen. Miivészeti doktoratusnal minimumfeltétel legalabb egy
megvaldsult, mindsitett miivészeti alkotds. A meghatarozo részesedés €s a mindségi elvarasok,
illetve a mindsitett miivészeti alkotds pontos definiciojat a szakteriilet sajatossdgainak
figyelembevételével, és esetleges tovabbi minimumfeltételekkel az illetékes HBDT hatarozza meg
¢s az EHBDT jovéhagyasaval rogziti szabalyzataban. A publikdcios kovetelmények teljesiilése a

birlati eljaras meginditasanak sziikséges feltételét képezi.”

A publikaciés kreditek megszerzésekor a publikacidkat ugy kell megvalasztani, hogy a fenti
feltételek teljesiiljenek. A mintatantervben a beiratkozastol szamitott 4. aktiv félév végéig (a komplex
vizsga idejéig) 30 publikacids kredit teljesitése kotelezo.



A mintatantervben jelzett kreditek a kovetkez6 publikaciokért adhatok:

—  Publikdcié 1: két darab, dsszesen legalabb 3 pont értékii® publikacio
—  Publikdcié 2: legalabb &sszesen 4 pontértékii publikacié®, melyek kozott van legalabb
egy darab lektoralt folydiratcikk, vagy lektoralt idegen nyelvii konferenciacikk.

—  Publikdcié 3: legalabb 6sszesen 5 pontértékii publikacio®, melyek kozott van legalabb
két darab WoS vagy Scopus adatbazisba tartozo folyoiratcikk.

Minden publikacidért kredit csak egyszer szdmolhat6 el. Ugyanakkor a Publikacié 1, 2 és 3
publikéaciok kumulaltan is értelmezhetdk, tehat mindig az adott félév végéig kell az addig eldirt
Osszes publikacios kreditet teljesiteni.

3 A Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyi Doktori Iskola PhD fokozatszerzési kovetelményei szerint megadott
publikaciés pontértékek alapjan szamolva
* A Gazdalkodés- és Szervezéstudomanyi Doktori Iskola PhD fokozatszerzési kdvetelményei szerint megadott
publikaciés pontértékek alapjan szamolva
5 A Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyi Doktori Iskola PhD fokozatszerzési kovetelményei szerint megadott

publikaciés pontértékek alapjan szamolva
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Tantrgy! tipus Ossz. L. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
kredit | félév | félév | felév | félév | félév | félév | félév | felév

Tanulmany

Kozgazdasagtan /K 4/v/5

Kutatasmoddszertan /K 4/v/5

Kvantitativ modszerek /K 4/v/5

Menedzsment elméletek

K 2/v/3

Gazdasagi elemzések /K 2/v/3

Tanulmany osszesen: 21 8V/10 | 4N/5 | 2h/3 | 2//3

Oktatas

Oktatds /K 24 2/a/3 | 2/a/3 | 2/a/3 | 2/a/3 | 2/a/3 | 2/a/3 | 2/a/3 | 2/a/3

Kutatas

Konzultacié /K 35 SHIS | SH/S | 515 | 5S/15 | SHIS | 565 | 5/1/5

Kutatémunka /K 100 15 15 10 20 20 20

Kutatds osszesen 135 20 20 15 5 25 25 25

Publikacié

Publikédcio 1 /K 10

Publikécio 2 /K 20

Publikécio 3 /K 30

Publikdcio osszesen 60 10 20 30

Mindosszesen 240 33 28 31 31 28 28 28 33

Jelolések:

K: kotelezd tantargy a: alairas

f: (fél)évkozi érdemjegy v: vizsga

Példa:

Kutatdsmodszertan | K | 4/v/5: kotelezo, heti 4 kontaktoras, vizsgaval zarulo, 5 kredit értékti

11




5 § [Munkatervek és beszamolok]
(1) Munkatervek

A BME TVSZ 177. § (1) szerint kitelezé a PhD hallgatok részérdl munkaterv készitése minden aktiv félévben
a kepzeés végéig. Ennek tartalmi, formai kovetelményére vonatkozdan azonban egységes eldirds a hivatkozott
szabdlyzatban nem talalhat6. A DIT sziikségesnek latta az egységes munkatervekre vonatkozé alapelvek,
kovetelmények rogzitését. A feladatok harom {6 részre oszthatok:

I. Kutatasi feladatok (ezen beliil: tervezett publikaciok és tervezett konferenciaeldadasok, részvételek)
II. Tanulmanyi feladatok

II1. Oktatasi feladatok

A munkaterv sablonja a DI honlapjarol letéltheto.

A PhD hallgatéknak kétféle munkatervet kell késziteniiik, amelyeket a Dékani Hivatalba kell eljuttatniuk
elektronikusan:

- afelvételiik utan négyéves munkatervet a képzes egész idétartamara, valamint
- minden félév megkezdésekor féléves munkatervet (Gjonnan felvett elsdéveseknek is).

(2) Négyéves munkaterv

A munkaterv a tanulmanyi 1d6 alatt végzendd tevékenységek, ezen beliil a kovetkezd harom alkotéelemmel
kapcsolatos célok és javaslatok leirdsa.

a) Tanulmanyi terv.

Ennek kidolgozasakor a Képzési tervben (jelen dokumentum 4.§) rogzitetteket kell figyelembe venni. A terv
Osszeallitasakor feltétleniil ki kell kérni a témavezetd véleményét.

b) Tudomanyos tevékenység.

A kutatési terv atfogo ismertetése mellett, ebben rogziteni kell, hogy a valasztott kutatasi téma kidolgozasat
milyen litemben kivanja megvaldsitani, valamint melyek a varhaté tudoméanyos eredmények.

c) Oktatési tevékenység.

Az oktatasi tevékenység nemcsak a PhD hallgato altal 6nalldan megtartott tandrak szamat jelenti, hanem ebbe
beleszamit az 6nallo o6rdkra vald felkésziilés vagy mas tanszéki ordk elokészitésében valdo kozremiikddés,
konzultacid is.

A tudoményos tevékenység kidolgozasanak bemutatasat segiti az alabbi tablazat.



Félév  [Téma Cél Eredmény
Irodalomkutatas (szakkonyvek, | Hazai €és nemzetkozi kutatasi| . , . ,
. . i , . , Cikk ¢és forrasgylijtemény.
folyoiratok, internet stb.). Létezd | eredmények megismerése, | ., . , ,
1. . L R , i , Cimlista és levelezés,
modszerek, eljarasok és eredmé—| kapcsolatfelvétel a téma ) , ,
, Y e személyes talalkozok.
nyek felkutatasa. szakértoivel.
. Az érdemi munka megkezdése,
Sajat  kutatasok  megkezdése, . ) g’ ) . ;
. , ., |els6 eredmények, azok értéke- | Mérési, szamitasi eredmények.
vizsgalati  modszerek  (mérés, |, L L, oy C
. . ., ] L, .| 1ése. Kisérleti kutatasi modsze- | Tovabbi munka pontositasa.
2. szimulacio stb.) véglegesitése, elsd . R ., ) i L - ,
s, . rek kidolgozasa, megvaldsitasa. |Cikk és  forrasgyiijtemény
szamitasok, mérések. s L e .
, , Tovabbi forrasgyiijtés, irodalmi | kiegészitése.
Irodalomkutatas folytatésa. oy,
adatok kibovitése.
Uj vizsgalati, kutatasi eljaras Az eredmények rendszerezése,
3 tovabbfejlesztése, annak elméleti|Az 10 eljaras tudomanyos | értékelése publikacios
vizsgalata. megalapozasa, adatgyijtés. szempontbdl. Nemzetkozi pub-
Eredmények, adatok gytjtése. likacio készitése.
. L . Elért részeredmények tudoma-
Az 1 eljaras gyakorlati meg- , s
., - ., ., e 1, nyos forumokon vald kozzé-
4. valositasban vald részvétel, a| Vizsgalatok az 0j eljarassal. ; )
, , . , tétele, cikk(ek) esetleges
modszer tovabbfejlesztése. C
Javitasa.
A kutatds masodik munkafazi- ) . .
) ] .| Az elemzés eredményeinek | Mérési/szamitasi adatok.
5. sanak megkezdése, pl. modellez6 R ,, ,
X ) rendszerezése és kiértékelése. Modellez6 programkod.
program kidolgozasa.
. ) C Az elért eredmények
Modell  viselkedésének szimu-| Optimalis modell meghataro- | , 1 y.
6. ., . ] Osszefoglalasa tovabbi publi-
lacios elemzése. z4sa. .,
kacidkban.
Az elvégzett kisérletek és ) o, .
. o P oVER XSS Tovabbi  publikaciok.  Erte-
7. M¢érések, szimulaciok. szimulaciok eredményeinek L, ,
L kezés irasanak megkezdése.
feldolgozasa, értékelése.
e L, ., Kutatasi eredmények szinvona-| Az eredmények tudomanyos
Kiegészitd, pontositd mérések . , A o , v
e i .| las, tartalmi és formai | forumon valdo  kozzététele,
8. elvégzése. PhD értekezés | . .. , ol . .
L kovetelményeknek  megfeleld | cikkek hazai és nemzetkozi
elkészitése.

Osszefoglalasa.

folyoiratokban. Ertekezés.




(3) Féléves munkaterv

A kovetkezd szemeszterre vonatkozé munkaterv esetében, ha a tanulmanyi, fakultativ
tevékenységben nincs eltérés a 4 éves munkatervtdl, csak ezt a tényt kell rogziteni. A munkatervet
elektronikus formaban kell benyujtani, melyet a témavezetonek, €s a tanszékvezetonek is ald kell
irnia.

(4) Beszamolok

A hallgatok 1d6kozi tanszéki beszamoltatasa a helyi (tanszéki) szokasoknak megfelelden torténik,
errdl a témavezetd idoben tajékoztatast ad. Kotelezo, a DI altal szervezett kutatasi beszamolas van
a 4. félév végén, a komplex vizsga keretében.

(5) Komplex vizsga

A komplex vizsgéra bocsathatosagrol a HBDT dont. A vizsgéra bocsatas kredit-feltétele a doktori
képzés elsd négy félévében legalabb 90 kreditpont teljesitése és valamennyi, a mintatantervben eldirt
tantargy, valamint a Publikacio II. c. tantargy kreditjének megszerzése, ld. BME DHSZ 9. fejezet 15.§
(1) bekezdés, illetve jelen dokumentum 4.§ (4) pontja. Ez alol kivételt képeznek azok, a doktori
fokozatszerzésre egyénileg felkésziildé PhD hallgatok, akiknek hallgatoi jogviszonya a komplex
vizsgara torténd jelentkezéssel és annak elfogadasaval jon létre, Id. BME DHSZ 10. fejezet 16.§ (2).

A PhD hallgaté a vizsga el6tt legalabb két héttel elektronikus forméaban benyujtja a Dékani
Hivatalnak az addig elért eredményeinek rovid Osszefoglalasat, valamint a publikalasra bekiildott,
illetve megjelent cikkeit. Az dsszefoglalo sablonja a DI honlapjarol letéltheto.

A publikacios feltételek formalis teljesitése nem garantdlja a vizsgara bocsatast. A
vizsgabizottsadg a vizsga megkezdése eldtt érdemben megvizsgalja a publikdlds szinvonalat,
kapcsolodasat a kutatasi témahoz, tovabba a PhD hallgatoé hozzajarulasat a publikalt eredményekhez.
A bizottsag a vizsgara bocsatast vagy annak elutasitasat a jegyzokonyvben rogziti és indokolja.

A komplex vizsgat teljes részletességben a BME TVSz 53. fejezete taglalja. A komplex vizsgat
nyilvanosan, bizottsag elott kell letenni. A vizsgabizottsag legalabb harom tagbol all, a tagok
legalabb egyharmada nem 4all foglalkoztatasra irdnyuld jogviszonyban a doktori iskolat miikodtetd
intézménnyel. A vizsgabizottsag elnoke egyetemi tanar vagy Emeritus, vagy ,, MTA Doktora
cimmel” rendelkezd oktatd, kutatd. A vizsgabizottsag valamennyi tagja tudoményos fokozattal
rendelkezik. A vizsgabizottsagnak nem lehet tagja a vizsgazd PhD hallgat6 témavezetdje. A komplex
vizsgéra a témavezet6t meg kell hivni.

A komplex vizsga két £6 részbdl all: az egyik részben a vizsgazo elméleti felkésziiltségét mérik
fel (,,elméleti rész”), a masik részben a vizsgazd tudomanyos/miivészeti eldre haladasarol ad szamot
(,,disszertacios rész”).

A komplex vizsga elméleti részében a vizsgazo legalabb két tantargybol/témakdrbdl tesz vizsgat.
Az elméleti vizsga témakorét a DI vezetd a komplex vizsga szemeszterének 4. hetéig minden
hallgatoval egyezteti. Az elméleti vizsga kijelolt témakorét és a hallgatd komplex vizsgara
bocsathatosagat a Doktori Iskola Tanacsa hagyja jova.

A komplex vizsga mdsodik részében a vizsgazd eldadas formajaban ad szdmot szakirodalmi
ismereteirdl, beszamol kutatisi eredményeirdl, ismerteti a doktori képzés masodik szakaszara
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vonatkoz6 kutatasi tervét, valamint a disszertacio elkészitésének és az eredmények publikalasanak
iitemezését. El0adasaban kitér eredményeinek tudomanyos jelentdségére €s innovacios tartalmara,
illetve — amennyiben relevans — a kutatds technoldgiai motivacioira, valamint az eredmények
gyakorlati alkalmazhatosagara. A témavezetd a vizsga eldtt legalabb egy héttel elektronikus
formaban eljuttatja a bizottsdg elndkének a hallgatd teljesitményének témavezetdi értékelését. A
vizsgdz6 a vizsga el6tt legalabb egy héttel elektronikus formaban benyujtja a bizottsag szamara az
eddig elért eredményeinek rovid 0sszefoglalasat, valamint a publikalasra bekiildott, illetve megjelent
cikkeit. (DHSZ 15.§ (5))

A vizsgabizottsag kiilon-kiilon értékeli a vizsga elméleti és disszertacios részét. A komplex
vizsgarol szoveges értékelést is tartalmazo jegyzokonyv késziil. A vizsga eredményét a szobeli vizsga
napjan ki kell hirdetni. A komplex vizsga sikeres, amennyiben a bizottsag tagjainak tobbsége
mindkét vizsgarészt sikeresnek itéli meg. A PhD hallgatdo a sikertelen komplex vizsgat egy
alkalommal, ugyanazon vizsgaidszakban ismételheti meg. (DHSZ 15.§ (6) bekezdés).

6 § [Az oktatok és hallgatok adminisztrativ feladatai]

A PhD hallgaté képzése soran a Dékani Hivatal adminisztrativ és 0sszefoglald feladatkorétol
eltekintve harom személy 0sszehangolt munkajara van sziikség a doktori képzés sikeres befejezése
érdekében, akik a Doktori Iskola vezet6, a tanszékvezetd, valamint a témavezeto.

Feladataik idorendi sorrendben a kovetkezok:

(1) Doktori Iskola vezetd

a) Elnokként részt vesz a PhD hallgatok felvételi vizsgdjan.
b) Alairasaval jévahagyja a féléves munkaterveket.
c) Egyeztet a hallgatokkal a komplex vizsga elméleti részének témakoreérdl.

(2) Tanszékvezeto

a) Megszervezi a tanszéki kutatasi témak meghirdetését a kovetkezd négyéves képzési
periodusra és a kiirdsi anyagot a Dékani Hivatalnak megkiildi a hataridds feladatokban
megszabott hatariddig.

b) Részt vesz a tanszékre palyazo PhD hallgatok felvételi vizsgédjan.

c) Engedélyezi és alairja a négyéves és féléves munkaterveket.

d) Biztositja, illetve engedélyezi a munkatervekben rogzitett feladatok végrehajtasahoz
sziikséges feltételeket (munkahely, miiszerhasznalat stb.).

e) Megszervezi, biztositja és ellenérzi a PhD hallgato(k) oktatasi tevékenységét, valamint azt
sikeres teljesités esetén a félév végén jovahagyja.

f) Az értekezés benyUjtasa elétt megszervezi a munkahelyi vitat.

(3) Témavezeto
Egy személyben felelos kezdettél a PhD hallgatdo tevékenységéért, kiilonds tekintettel
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kutatomunkéjara. Ennek értelmében:

a) Meghirdeti a téma(ka)t.

b) A felvételi vizsgak eldtt konzultalasi lehetdséget nyujt az altala kiirt témara jelentkezoknek.

c) Részt vesz a PhD hallgato felvételi vizsgajan.

d) Segit a PhD hallgatd négyéves €s féléves munkatervének dsszeallitdsdban €s aldirasaval
igazolja annak elfogadhatosagat.

e) Iranyitja és ellendrzi a PhD hallgat6 tanulmanyi, oktatasi és tudoményos tevékenységét.

f) Félévenként értékeli a konzultacids munkat, a kutatdsi tevékenységet, valamint a
publikécios tevékenységet.

g) A komplex vizsgara elkésziti a hallgato teljesitményének atfogo értékelését.

(4) PhD hallgatok

a) A beiratkozaskor egy négyéves, valamint félévenként részletes féléves munkaterv készitése,
a témavezet0 Utmutatasait figyelembe véve.

b) Beszamolod készitése a 4. aktiv félév végén a komplex vizsgara.

c) Téma és/vagy témavezetd valtoztatadsokra vonatkoz6 irasbeli kérvény benyujtasa a DIT-nek.
A kérelmet a téma- €s a tanszékvezetOnek ala kell irnia.

d) Egyéb jellegii valtozast, pl. hosszabb kiilfoldi tanulmanyt, a szemeszter megkezdése eldtt a
kar Dékanja engedélyezhet.

e) Passziv félévet a megfeleld6 Neptun kérvényen keresztiil kezdeményezhet a hallgato.
Errdl a kérvény beadasaval egyidében tdjékoztatja a DI-t.

f) A hallgatéi dokumentumok (kérelmek, munkatervek, beszamolok stb.) benyujtasa. (Csak
elektronikus formaban sziikséges, kivéve a doktori disszertacid leadasakor sziikséges
dokumentumok, melyeket a DHSZ 18.§ (2) bekezdésben leirtak szerint kell leadni.) Nem magyar

anyanyelvi hallgatok esetében a tézisflizetet és az 1 oldalas 6sszefoglalot elegendd angol nyelven
benytjtani.

7 § [Ervényesség]

Jelen dokumentumot a BME EHBDT 2026. februar 26-an megtargyalta €s jévahagyta.
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8 § Tantargyak listaja

Targykod Targy neve Tanszék
BMEGT30D100 Ko6zgazdasagtan KGT
BMEGT20D105 Kutatdsmodszertan MVT
BMEGT30D104 Kvantitativ modszerek PU
BMEGT20D106 Menedzsment elméletek MVT
BMEGT35D109  |Gazdaségi elemzések MVT, PU

Budapest, 2026. februar 26.

a Doktori Iskola vezetdje

Dr. Koltai Tamas
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