BUDAPESTI MUSZAKI ES GAZDASAGTUDOMANYI
EGYETEM

Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyi Doktori Iskola

A BME Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyi
Doktori Iskolajanak stratégiai céljai

Budapest, 2026. aprilis 22.

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem 7 N S Q ép. A szarny magasfoldszint 20.
Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar b . ?FsDADJH) r-r% bomAny,  Tel:(1)463-1816
Dékéni Hivatal KAR R EEAR E-mail: gtk.phd@gtk.bme.hu
AS 4

1117 Budapest, Magyar tudosok koratja 2. Web: www.gtk.bme.hu


mailto:gtk.phd@gtk.bme.hu

A Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyi Doktori Iskola célja olyan szakemberek képzése,
illetve kutatdsainak irdnyitdsa, akik a kiillonb6z0 teriileteken végzett vallalkozasi
tevékenységek, valamin  4llamigazgatdsi  folyamatok  gazdasagi, miszaki ¢és
tarsadalomtudomanyi vetiileteit egyarant képesek felismerni, leirni és modellezni, a felmertiild
problémék megoldasdhoz vezeté megkozelitéseket megfogalmazni és megfeleld megoldasi
modszereket kidolgozni. Képesek a valasztott kutatdsi témakdorben 1) tudomanyos
eredményeket 1étrehozni, illetve a meglévd eredményeket értékelni és tovabb fejleszteni. A
kutatasi teriiletek harom nagy csoportba sorolhatok, melyek tiikr6zik az Doktori Iskola magas
szintll mindségi elvarasait, a kvantitativ és kvalitativ kozelitések egyensulyat, valamint a
tudomanyos sokszinliséget megvalositot hatarteriileti témak befogadasat. E témacsoportok a
kovetkezok:

- Stratégia és tizleti modellek
- Adatalapu dontéstamogatas €s modellezés
- Gazdalkodas- és szervezéstudomany tarsadalmi és kornyezeti aspektusai

A doktori iskola céljainak megvalositasat az élenjardé nemzetkozi PhD képzések altal kovetett
gyakorlatok kovetése, a magszinti nemzetkdzi publikdciok készitése, innovaciok
kezdeményezése/katalizalasa, valamint a BME miszaki technoldgiai kornyezetébdl eredd
szinergiak kihaszndldsa hatdrozza meg.

A BME Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyi Doktori Iskoldja (GSZTDI) kozel 28 évre tekint
vissza. A doktori képzés a Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Karon (GTK) 1998-ban indult
Miszaki Menedzsment doktori program néven. A doktori iskolak 2001 utani egységes torvényi
szabalyozasat kovetéen 2016-ig harom éves képzés folyt a torvényi szabalyozashoz
illeszkedden atnevezett Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyi Doktori Iskoldban. 2016-t61 a
PhD-képzések orszagos reformjat kovetden négyéves képzés keretében folyik a doktori képzés.
Az elmult 28 évben a doktori iskoldban 6sszesen 169-en szereztek PhD-fokozatot. A képzés
valamennyi hallgatd szdmara egységes mintatanterv szerint torténik, tehat doktori
részprogramok nincsenek. Ugyanakkor a lehetséges kutatdsi témak a képzés f6 irdnyainak és
multidiszciplinaris jellegének hangstlyozasa érdekében harom {6 teriileten keriilnek
meghirdetésre, melyek a kovetkezok:

- Adatalapu dontéstamogatas és modellezés
- Gazdalkodas- és szervezéstudomany tarsadalmi és kornyezeti aspektusai
- Stratégia és tizleti modellek

E témakorokben évente kozel 60 kutatasi téma keriil meghirdetésre magyarul, tovabba az angol
nyelvii képzés 2019-es indulasa 6ta angol nyelven is.

A felvett magyar hallgatok létszamat jellemzden az 4llamilag timogatott helyek rendelkezésre
allasa hatdrozta meg, mig az angol nyelvli hallgatok létszama az igen jelentés nemzetkozi
érdeklddés ellenére is csekély szamban jovahagyott Stipendium Hungaricum 6sztondijaktol
fiiggott. Az elmult évre jellemzd volt a magyar hallgatok kiemelt érdeklddése és az allamilag
tamogatott helyek iranti kozel haromszoros tuljelentkezés.
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1. Abra: Evente felvett PhD-hallgatok szama a 4 éves képzésben

Fokozatszerzés a 4 éves képzésben a képzés indulasat kovetd negyedik évtdl kezdddhetett
(2020-t6l). A hallgatokra jellemz0 a fokozatszerzések jelentds csuszéasa. Tobbek kozott ennek
eredményeként a kezdeti alacsony védésszdm mostanra jelentds novekedésnek indult, ahogy
azt a 2. Abra mutatja.
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2. Abra: Doktori védések szama évente a 4 éves képzésben

A doktori iskola eredményességét szemlélteti az 1. Tablazat. A tablazat egy pillanatképet mutat,
amely a folyamatosan torténd fokozatszerzések miatt allandoan véltozik. A halasztott félévek,
a COVID okozta csuszasok, valamint a gyermeket vallalo hallgatok térvényi kedvezményei az
elsd években jelentkezett hallgatoknal szamottevd csuszast okoztak, igy a kovetkezd években
a védések szamanak jelentds novekedése €s a fokozatszerzési arany javuldsa varhatd. A naptari
évre indexalt, de a fokozatszerzés évétdl filiggetlen, utolsd oszlopban szerepld mutatd a
kovetkezd években visszamendleg is jelentdsen javulni fog, mert eldkésziiletben vannak
fokozatszerzési eljarasok egészen a 2018. évben felvett hallgatokig. Lathato a tablazatban a
komplex vizsgat tett hallgatok magas aranya és a 2016-ban beiratkozottak kedvezdnek
tekinthetd védési aranya (66,67%). Ezt az értéket megkozelitd védési arany varhato a tovabbi
évek fokozatszerzéseinek eredményeként. Az eredményességi mutatok javitasa és a
tanulmanyok csuszasanak csokkentése ugyanakkor fontos jovébeni feladat.



1. Tablazat: A GSZTDI eredményességi mutatdinak aktudlis értékei (2026 februar)

. Az ?dott ECEEL évb‘en Az adott naptari évben A beiratkozasi naptari . . .
. Felvettek Az adott naptari évben | beiratkozott hallgaték . . P . A beiratkozasi naptari évre
Felvettek szama a N L i beiratkozott hallgaték . ) évre indexalt N N
. o szdma az angol | Felvetek szama | beiratkozott hallgaték | kéziil a komplex vizsgat L Sikeres komplex vizsgat PPN indexalt fokozatszerzési
Id6szakok | magyar nyelvii PhD " . o o P - kéziil fokozatot . . fokozatszerzési arany i e
nyelvii PhD Osszesen kdziil komplex vizsgat kdvetd 3 éven beliil tett hallgatok ardnya N aréany az eltelt id6t6l
képzésen Képzé tettek 7 fokozatot ttek szerzettek szama komplex vizsgat fiiggetlentl
(pHE ettek szama otz solé::rze € (barmikor) kévetéen 3 éven beliil (5=
2016 9 n.r. 9 n.r. 3 6 n.r. 33,33% 66,67%
2017 8 n.r. 8 n.r. 1 2 n.r. 12,50% 25,00%
2018 8 n.r. 8 8 1 4 100,00% 12,50% 50,00%
2019 9 2 11 2 4 81,82% 18,18% 36,36%
2020 8 6 14 12 5 5) 85,71% 35,71% 35,71%
2021 7 5 12 0 0 58,33% 0,00% 0,00%
2022 7 3 10 0 0 40,00% 0,00% 0,00%
2023 8 4 12 10 0 0 83,33% 0,00% 0,00%
2024 8 7 15 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
2025 11 5 16 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%

A BME Doktori Stratégidja jelenleg késziil. Az egyes doktori iskoldk miikddési iranyelveit az
egyetem doktori koncepci6jabol sziikséges levezetni, igy a GSZTDI stratégidja egyeldre
ideiglenes. Ugyanakkor az Egyetem még érvényes Intézményfejlesztési Terve, a jelenlegi
Rektor palydzatanak doktori képzésre vonatkoz6 tartalma, az EHBDT elndkének rendszeres
éves szendtusi beszamoldja, valamint a Doktori Iskola miikddésének jellemzdi alapjan
megfogalmazhatok a jovobeli miikddést is meghatarozo 6 stratégiai célok. Ezeket az aldbbi
pontok tartalmazzak.

1. A doktori iskola hallgatéi létszamanak szabalyozott novelése és stabilizalasa a
témavezetoi kapacitassal 6sszhangban

A doktori iskoldba ujonnan beiratkozé hallgatok 1étszama az elmult években fokozatos
ndvekedést mutatott, jelenleg megkdzeliti az évi 15 f6t. A rendelkezésre allo témavezetdi
kapacitas, az allamilag timogatott doktoranduszi helyek, valamint a belépd SH 6sztondijas
hallgatok 1étszama és felkésziiltsége alapjan a hallgatéi 1étszdm ezen szinten torténd
stabilizalasa indokolt. A doktori iskola kiemelt célja a felvételi kovetelmények tovabbi
erositése és a belépd hallgatok szakmai szinvonalanak emelése annak érdekében, hogy a
magas szinvonalll PhD-képzés személyi és szakmai feltételei hosszli tavon biztositottak

legyenek.
Indikatorok: Felvett hallgatok szama

2. A témavezetoi kapacitas fejlesztése

A doktori iskola témavezetdi kapacitasat azon oktatok és kutatok kore hatarozza meg, akik

magas szinvonalt, nemzetkdzileg is elismert kutatomunkat folytatnak, megfelelnek az
egyetemi doktori €s habilitacids szabalyzatban rogzitett témavezetdi kovetelményeknek,

valamint magyar és angol nyelven egyarant képesek doktori témavezetési feladatok

ellatasara.

A témavezetdi kapacitds novelése elsdsorban a fiatal oktatok és kutatok tudomanyos
elérehaladdsanak tdmogatasan, habilitacios és publikaciods aktivitasuk erdsitésén, valamint
a doktori képzésbe bevont kiils6 kutatohelyekkel valo egyiittmiikddések bovitésén
keresztiil valosithaté meg. E 1épések egyiittesen biztositjak a doktori iskola hossza tavon

fenntarthat6, mindségi mikkodéséhez sziikséges személyi feltételek teljesiilését.



Indikatorok: Témavezetok szama, Doktori képzésben egyiittmiikodo kiilsé intézmények
szama

A Kiilfoldi fizetés hallgatok aranyanak novelése

Az angol nyelven is meghirdetett doktori képzésben részt vevo kiilfoldi hallgatok aranya
jelentds mértékben fiigg az SH 0sztondijas hallgatok 1étszamatol, amely az elmult években
szamottevd ingadozast mutatott. A hallgatdi Osszetétel kiegyensulyozasa, valamint a
doktori képzés pénziigyi fenntarthatésaganak erdsitése érdekében a Doktori Iskola célul
tizi ki a kiilfoldi onkdoltséges hallgatok szamanak és aranyanak novelését.

E cél megvalositdsa hozzajarul a nemzetkozi jelenlét stabilizdlasahoz, az oktatasi és
kutatasi kornyezet nemzetkdziesitéséhez, valamint a PhD-képzés gazdasagi feltételeinek
hossza tavu javitasahoz.

Indikatorok: Onkéltséges kiilfoldi hallgatok szama, Kiilfoldi hallgaték ardanya
Angol nyelven irt értekezések szamanak novelése

Jelenleg — néhany kivételtdl eltekintve — a doktori értekezések angol nyelven torténd
elkészitése elsdsorban a kiilfoldi hallgatokra jellemzd. A doktori iskola tudomanyos
teljesitményének és nemzetkozi lathatdosdganak novelése érdekében indokolt az angol
nyelvli PhD-értekezések készitésének szélesebb korli Osztonzése a magyar hallgatok
korében is.

Az értekezések angol nyelvii elkészitése eldsegiti a doktori kutatasok nemzetkdzi
beagyazottsagat, noveli az eredmények nemzetkézi disszeminacidjanak lehetdségét,
valamint javitja a doktori iskola nemzetkdzi megitélését.

Indikatorok: Angol nyelven irt értekezések aranya
Fokozatszerzési arany javitasa

A doktori képzés sajatossagaibol fakaddan a felvett PhD-hallgatok lemorzsolodasa a
képzés soran szamottevd. A lemorzsolddas mértékét elsdsorban az egyéni €lethelyzetek
valtozédsa, a doktori képzés finanszirozdsanak bizonytalansaga, valamint a képzéshez
kapcsolddo magas szakmai és teljesitménykovetelmények befolyasoljak.

E tényezOk egyiittesen indokolttd teszik a hallgatéi elérehaladas folyamatos nyomon
kovetését, valamint olyan tdmogatd és kockazatcsokkentd intézkedések alkalmazasat,
amelyek eldsegitik a doktori képzésben résztvevok sikeres elOrehaladasat és a képzés
eredményességének javitasat.

Indikator: Fokozatszerzési arany
A hataridore elkésziilo PhD-értekezések szamanak novelése

A doktori képzésben részt vevd hallgatok korében jellemzd, hogy a tanulmanyi és kutatasi
elérehaladéds a képzés késObbi szakaszdban jelentds cstszasokat mutat, annak ellenére,
hogy a komplex vizsgat hatariddben teljesitd hallgatok ardnya kedvezd. A csuszasok egy



része kiilso, objektiv okokra — kiilondsen a COVID-19 vilagjarvany kdvetkezményeire —
vezethetd vissza, ugyanakkor a jelenség strukturalis kezelése indokolt.

A doktori iskola kiemelt célja az 5 éven beliili, illetve a komplex vizsgat koveté harom
éven beliili fokozatszerzések aranyanak ndvelése, a hallgatoi elérehaladas szorosabb
nyomon kovetésével, valamint a témavezetdi €s intézményi tamogatas erdsitésével.

Indikator: Komplex vizsgat kévetd 3 éven beliili fokozatszerzések aranya, 5 éven beliili
fokozatszerzési arany

Rangos Kkiilfoldi doktori iskoliakkal torténé egyiittmiikodés kozos témavezetés,
nemzetkozi védés, kozos képzések kialakitasa terén

Az egyetem intézményfejlesztési tervében (IFT) is megfogalmazott nemzetkdziesitési €s
kivalosagi torekvések egyik meghatarozo eleme a PhD-képzés nemzetkoziesitése. Ennek
kiemelt eszkdze a rangos kiilfoldi PhD-képzdhelyekkel kialakitott és fenntartott
egyiittmiikddések sokféle formaja. Kiemelt szerepe lehet ebben az EELISA szdvetségben
résztvevl egyetemi egylittmitkodéseknek.

A nemzetkdzi részvétellel megvalosuldo doktori védések hozzdjarulnak a doktori
eredmények nemzetkdzi szintli szakmai kontrolljahoz, mig a k6zds témavezetés, valamint
a kozos képzési formak eldsegitik a kutatdsi és oktatdsi egylittmitkddések elmélyitését,
valamint a doktori képzés nemzetkdzi beagyazottsagdnak erdsitését.

Indikatorok: Nemzetkozi egyiittmiikodésben megvalosulo PhD-témavezetések szama,
Nemzetkozi  részvétellel — lebonyolitott  doktori  védések — szama,  Kiilfoldi
partnerintézményekkel kotott PhD-egyiittmiikodési megdllapodasok szama

Gazdasagi élet szereploinek bevonasa a PhD-kutatasokba

A PhD-kutatasok gyakorlati hasznosulasanak egyik legfontosabb biztositéka a gazdasagi
élet szerepldivel egyiittmiikodésben megvalosuld doktori kutatdsok aranyanak novelése.
Az ilyen jellegli egyiittmiikodések tobbféle formaban valdsulhatnak meg, ideértve a
hallgatok wvallalati munkahelyéhez kapcsolddd kutatdsi témakat, konkrét vallalati
problémakra vagy projektekre épiilé PhD-kutatdsokat, valamint a vallalati szféra
szerepldivel kozosen meghirdetett doktori témakat.

E megoldasok érdemben hozzajarulnak a doktori kutatisok gyakorlati relevancidjanak
noveléséhez, a kutatdsi eredmények kozvetlen hasznosithatosagahoz, valamint a doktori
képzés munkaerdpiaci beagyazottsaganak erdsitéséhez.

Indikatorok: Vallalati partnerek bevondsaval késziilt értekezések ardanya

Multidiszciplinaris, hatarteriileti doktori értekezések készitésének osztonzése a kar
profiljahoz illeszkedéen

A kar multidiszciplinaris jellegébdl €s miiszaki kdrnyezetébdl adodoan kiemelt stratégiai
cél olyan hatéarteriileti doktori értekezések készitésének 0Osztonzése, amelyek a
gazdalkodéas- és szervezéstudomany tudomanyagi kovetelményei szerint késziilnek,



ugyanakkor tudatosan épitenek a kapcsolodd miszaki és természettudomanyi teriiletekkel
valod egyiittmiikodésbdl fakado szinergidkra.

A BME Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar tobb tudomanyteriiletet lefedo szerkezete,
valamint az Egyetem miiszaki és természettudomanyi karaival fennallé szoros kutatasi és
oktatasi kapcsolata kedvezo keretet biztositanak az ilyen jellegti doktori kutatdsok szamara.
A Doktori Iskola miikédésének elmult kozel harom évtizedében folyamatosan jellemzo
volt a miszaki teriiletekhez valo erdteljes kapcsolodas, kiilondsen a miiszaki problémak
gazdasagi, szervezeti és tarsadalmi vetiileteinek vizsgalata.

A Doktori Iskola célja a tudoményteriileti sokszinliségbdl fakado egytittmikodési
lehetdségek tudatos kihasznalasa oly mddon, hogy a kutatdsok modszertana, tudoményos
hozz4ajarulésa, valamint a fokozatszerzés kovetelményei egyértelmiien megfeleljenek a
gazdalkodas- és szervezéstudomany elvarasainak.

Indikatorok: Azon PhD-értekezések szama, amelyekben megjelennek hatarteriileti
eredmenyek.



Stratégiai célok, indikatorok és minimum célértékek a kovetkezo 3 évre (2026-2028)

Stratégiai cél

Indikator

Célérték

A doktori iskola hallgatoi
l1étszamanak szabalyozott novelése
¢s stabilizalasa a témavezetdi
kapacitassal 6sszhangban

Felvett hallgatdk szama

Evente 14-16 6

A témavezet6i kapacitas fejlesztése

Aktiv témavezetdk szama
Doktori képzésben egyiittmikodd
kiils6 intézmények szdma

25—30
Evente 1-2

A kiilfoldi fizetds hallgatok
aranyanak ndvelése

Onkoltséges kiilfoldi hallgatok szama
Kiilf6ldi hallgatok aranya

Evente 1-3 f6
25%

Angol nyelven irt értekezések Angol nyelven irt értekezések aranya | - 30%
szdmanak novelése
Fokozatszerzési arany javitas Fokozatszerzési arany - 50%
A hataridére elkésziilé6 PhD Komplex vizsgat koveto 3 éven beliili | - 50%
értekezések szdmanak novelése fokozatszerzések aranya,
5 éven beliili fokozatszerzési arany - 50%
Rangos kiilfoldi doktori iskolakkal | - Nemzetkdzi egylittmiikodésben - Evente 1-2
torténd  egyiittmiikodés  kozos megvalosuld PhD-témavezetések
témavezetés, nemzetkdzi védés, | Szama, o ] ,
Ko26s képzések kialakitdsa teriiletén Nemzetkdzi részvétellel lebonyolitott | - Evente 2-3
0z0s képzése S .
doktori védések szama,
Kiilfoldi partnerintézményekkel kétott | - Evente 1-2
PhD-egyiittmiikddési megéllapodasok
szdma
Gazdasagi élet szerepldinek Vallalati partnerek bevonasaval - 40%
bevonasa a PhD kutatdsokba késziilt értekezések aranya
Multidiszciplinaris, hatarteriileti Azon PhD értekezések szama, - 25%

doktori értekezések készitésének
Osztonzése a kar profiljahoz
lleszked6en

amelyekben megjelennek hatarteriileti
eredmények.




